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Podgorica, 17.06.2026. godine

ODBORU DIREKTORA

PREDMET: Dostava lzvje3taja nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji finansijskih iskaza ZICG AD ~ Podgorica za
2025. godinu — na upoznavanje

Uvazeni,

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je u obavezi, shodno ¢lanu 35 Zakona o reviziji
(,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 84/2025 od 31.07.2025.godine ), da vrsi reviziju finansijskih iskaza.

Reviziju istih za 2025. godinu u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, obavila je Revizorska kuca

,BDO d.c.0. “.
U prilogu dostavljamo lzvjestaj nezavisnog revizora na upoznavanje.

S postovanjem,

Trg. Golootockih Zrtava broj 13, 81000 Podgorica
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Drustva Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, Podgorica

Misljenje

lzvréili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore, Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o
finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans stanja) na dan 31. decembra 2025. godine i iskaz
o ukupnom rezultatu (u daljem tekstu: bilans uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz
o novéanim tokovima za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske
iskaze koje uklju€uju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nadem mifljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2025.
godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori i racunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

Osnove za misljenje

Reviziju smo izvr$ili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 84/25) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku nadeg izvjeStaja Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih
iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
ratunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks™) i etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izrazavanje
naseg misljenja.

Kljuéna pitanja revizije

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji finansijskih iskaza tekuceg perioda. Ova pitanja su obradena
u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini, kao i u formiranju naseg misljenja o njima i mi
ne izrazavamo posebno misljenje o ovim pitanjima.

Utvrdili smo da su sledeca klju¢na pitanja revizije za saopStavanje u nasem lzvjestaju:

Klju¢no pitanje revizije | Kako smo adresirali kljuéno pitanje revizije

1. | Priznavanje prihoda (tacnost evidentiranja prihoda), Napomena 4. uz finansijske iskaze
Postoji inherentni rizik u vezi | Obezbijedili smo razumijevanje procesa vezanih za
sa tafnoscu priznatih prihoda | priznavanje prihoda.

koji proizilaze iz procedura
prodaje Drustva i Programa | Sproveli smo testove kontrola povezanih sa prihodima od
odrzavanja, rekonstrukcije i | usluga kroz provjeru dizajna i efikasnosti relevatnih
modernizacije infrastrukture | kontrola vezanih za prihode od usluga.

Vlade Crne Gore.

Takode, sproveli smo sustinske analiticke procedure vezane
Racunovodstvene politike | za znacajne vrste prihoda, kao i specificne procedure kako
Druitva koje se odnose na | bismo se uvjerili u tac¢nost i kompletnost priznatih prihoda.
priznavanje prihoda su
objelodanjene u Napomeni 3, | Na bazi sprovedenih procedura zakljucili smo da je Drustvo
Prihodi i rashodi. priznavalo  prihode u skladu sa primjenjim
racunovodstvenim politikama.

BDO d.o.0. Podgorica; Registarski broj 5-0600769 u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici; Matiéni broj 02828235
PIB 02828235; PDY 30731-10388-5; Peslovni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d, Podgorica

Upisani | uplageni oanivadki kapital Druitva 10.000,00 EUR o . . . .
BOO d.0.0. Podgorica, privredno drustvo osnovano u Crnoj Gori, je &lanica BDO International Limited kompanije sa ogranicenom
odgovorno$éu sa sjedistem u Velikoj Britaniji i dio je medunarodne BDO mreze firmi clanica.

BDO je brend ime za BDO mrefu i za svaku BDO firmu élanicu. ) . -
BCO d.0.0. Pedgorica, a limited liability company incorporated in Montenegro, is a member of BDO International Limited,
a UK company limited by guarantee, and forms Anart of the international BD0 network of independent member firms.
BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO member firms.
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Akcionarima Druétva Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, Podgorica

Skretanje paznje
Skrec¢emo paZnju na sledece:

Drustvo je u Napomeni 4. uz finansijske iskaze objelodanilo ¢injenicu da je transfer
sredstava iz BudZeta Crne Gore za otplatu kredita dobijenih od medunarodnih banaka
evidentiralo na kontu Ostalih prihoda iz redovnog poslovanja.

a)

b) Druitvo je u Napomeni 14. uz finansijske iskaze objelodanilo ¢injenicu da se suocava sa
problemom da se rjesenjima Uprave za nekretnine imovina koja je upisana kao svojina
Druétva upisuje kao svojina Drzave Crne Gore, a Drustvu je dato prave upravljanja.
Druétvo je podnosilo zalbe nadleznim organima na Rjesenja Uprave za nekretnine
kojima je izvrSen prenos vlasniitva sa Drudtva na Drzavu Crnu Goru. Postupci su u toku.

Nade miljenje ne sadrZi rezervu u vezi sa navednim pitanjima.

Ostale informacije sadrZane u godisnjem lzvje3taju menadZmenta Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju lzvjestaj
menadsmenta (koji ne ukljucuje finansijske iskaze i lzvjestaj revizora o njima) za godinu koja
se zavriava na dan 31. decembra 2025. Nade misljenje o finansijskim iskazima se ne odnosi na
ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uvjeravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih iskaza, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znac¢ajna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih iskaza ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju

materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa lzvjeStajem menadZmenta, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provieru da li je lzviestaj menadzmenta sastavijen u
skladu sa vazecim odredbama Zakona o racunovodstvu.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije finansijskih iskaza, po nasem misljenju:

- informacije objelodanjene u lzvjestaju menadZmenta za 2025. godinu, su po svim

materijalno znagajnim aspektima, uskladene sa finansijskim iskazima Drustva za 2025.

godinu;

lzvje$taj menadzmenta za 2025. godinu je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o

racunovodstvu; i

- lzjava o korporativnom upravljanju, koja je sastavni dio lzvjestaja menadZzmenta,
sastavljena je u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.
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Akcionarima Drugtva Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore, Podgorica

Odgovornesti rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza u skladu
sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 84/25), kao i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,

nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu naCela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlai¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvjestaja revizora koji sadrzi nase miljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz ako
takay iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno zna¢ajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih

finansijskih iskaza.

Kao dic revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primjenjujemo
profesionalne prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije.

Mi takode:

. Identifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i obavijamo
revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vedi
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato ¢to kriminalna radnja moZe da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavijanje ili zaobilazenje
interne kontrole.

. Stiemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vr$imo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovadstvenih potitika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo

rukovodstvo.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Drudtva Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, Podgorica

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza (Nastavak)

Donosimo zakljuéak o prikladnoesti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikuptjenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizviesnost u vezi sa dogadajima ili ustovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u nasem izvjestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim,
budué¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu
sa nacelom stalnosti.

. Vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljucujuci i
objelodanjivanja, kao ida li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne poslovne promjene
i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopitavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim ivrijeme revizije
i znadajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo

identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
eti¢kim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da cemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uti¢u na nasu nezavisnost, i, gdje je to

moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlascenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato sto je razumno
ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora
je Milovan Popovic.

Podgorica, 17. jun 2026. godine
/
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Vesko Knezevic
lzvrsni direktor




Popunjava pravno

lice

[ites dpelataueni: 212

Matiéni broj: 02723816
Popunjava: Vesna Bubanja, diplecc

nigka Infrastruktura Crae Gore

otatkih Irtava 15

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPIEHA/

w perlody od 1.1.2825, do 31.42 2025, godine

-t FUR-
- lanos
Gruparaiuns, oo ncua fedni | Nagomana | aes]  Prethodny
ratun Bro] broj 2
godinal 2024, goding
1 2 3 4 5 3
60i 51 1. Prihudi od prodaje - neto prihod 0% 4 43.831 14.551
s 2, D‘rnmiw-m 2aliha gotavih I 20
B
62 3. Prihod! od aktviranfa uéinaka | robe 208 [
4. Ostall pritodi iz posiovania (205 do 207} 208 17.657.387 19,153.062
64165 ) Ostah grihodi iz redovnog poslovania 20% 4 17,487,174 19.144 558
67 b} Ostal prihod! b2 poslovanja 206 a 170,213 8,474
68, sem 683 1 GEE e Prihodi pa osnovuviijednosnog uskladivanja imovine 207
5. Troikovi poslovanja (2094210) 208 11.092.356 11.409.023]
50151 ) Nabavna vrijednast prodate robe i bolkev materijila 209 5 2.107.711 2.767.226
53,54 (dio) 155 hh};";slau trodkovi poslovanja {rezervesana i ostali poslovni 25 3 5100 505 Sagiesa
rashedi
540 Armortitaciia 2108 [ 6 884.050] 7.043.124
6. Trodkovl zarada, neknada zarada | ostali ligni rashod! 211 9,021,085, 9.127.719
[212+213)
52600045,
ig_g?si:c' 2 &) Nelo tolkovi zarada, naknada 20rada i lini rashodi 212 3 7,360,440 6.943.664
I b} Trokkovi poraza i doorinosa (214 da 216) 213 & 1660 645 2,184,055
5207 1/ Troskovi poreza 214 272.761 198.711
tekud] promet-
z;;:txaumszm 2/ Troskewi doprincsa 73 penaije 215 25035  Laazi01
1+464001
52 B0 eI 3/ Trudkovi deprinosa 218 555,949 542,243
tr.za pentlpe
7. Rashodi po osnowu vrijednosnog uskiadivania Imovine {osim
50,421 69,
finaneliske} {218+210) #r i
i a] Rashodi po csnovu vrijednesnog uskladivanja stalne kmovine 218
Logion fit ijeke]
Rashodi po o vrijednosi l
saa, 569 (die) |, 0} Rashodi po osnow vrednosnog [robling 218 1 ap.a21 268,597
imoving (osim finansijske)
57 8. Ostall rashodi iz poslovania 0 12 289.021 276.547!
I. Poslovni rexultat (201+202+203+20d.208-211-217-220) 227 -2.791.665 ~1.815.023
5. Prihodl po osnovu uceita u kapitalu (223 do 225] 217 1] il
660 (dio} a) Prihodi po osnevu uteéda u kepitalu zavisnih pravaib lica 223
561 (o] &) F‘nh_ndl pe osnowvd uéedéa u kapitalu ostafih povezanih 224
pravih lica,
669 (dic) ¢} Prihodi po osnovu ugeiéa u kaplialu nepovezanih pravnih lica | 225
10, Prihodi g ostallh finansijskih ulaganja { zafinova {kamate, 235 . i
lursne raglike Lefekti ugovorene zaftite} (227 do 228)
— # piibodi od n:'uhn finansijshib ulaganja [ 2ajmova od matitnog] .,
I 1avisnih pravaih lica
b) Prihad) talih linansifskl i talih
661 [dio) ) Prihad) od 9; alib finansi[skih ulaganja i zajmova od ostall 228
pevezsnih pravnih lica
g2 {dis) 3] Pnhm.!l udasllibi‘] finansijskin ulaganja i zajmova od 139
nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihadi po esnovu kamata, kursnih razlika i drugih %
slekala ugovorene zadtite (231 do 233) = i =
i al Finansifski prihodi po osnovu tetudih potragivanjz od
60 o} matiEnoe i zavisnih pravnin lica, ik
661 (dio) b} Finansijski I?nl,mir po osnov tekudih potradivanja od ostalih 34z
povezanih pravnin lica
o (4] Fmanﬂ)sk! pn!\ur{\ po osnave Lekudih potsaZivanja od 233 9 4581 4520
ravnih lica
12. Vil ivanje kratherotain finansijskih sredstava | o 5 =
{inansijskih ulaganja koji su dio cbrine imovine {235-236)
a} Prihodi ao osnovu viijednosnog uskladivana krathoratnih
6E3, 685 finansijskil sradstava | finansijskin utaganjs koji su dio okrine 235
irpving
b} Aashod! po esnovu viijednosnog uskladivanja keatkoroZnih
58 finansijkih sredstava i finansipgkih ulaganja keji su die obrme 236
fnovine
13. Rashodi po osnove kamata, kursnlh razlika i deugih efekata
237 1.102.087 B47.235
ugevorene 1adlite (238 do 240 =
) Rashod! po o3nova kamata, kursnih raziiks | drugth efekata
560 ugovorene zadtite po esnovu odnosa sa matiénim i zavisnim 238
arayain licimg
544 bj Rashodi po osnovu kamata, kursrih razlika | drugih efekata 233
- ugovorene zifite po csnovu odnoss sa drugun povezanim licima
5624569 c} Rashoudi po-esnavs kamata, kursnib razlika !d.!uglh efekzia 240 20 1.1.02.087 647,235
tigaver¢nd 22ilife po osnovu odnosd sa nepoveranim ligma
shi rezultal (72742264230 234~237] 241 -1.097.508) 642,715
1i. Rezultat iz redovnog posiovanja prije oporezivanja (221+241) 242 -3.869.171 -2.457.738]
|690—530 IV, Neto rezultat postovan(a koje je obustavijero 243
V. Rezultat prije oporeiivanja (247+243) 244 -3.889.171| ~1.457.738
14, Poreski rashod perioda (2464247) 245 Q 0
721 1, Teluti porez na dobit 216
722 2. OdlnZeni poresxi rashodi ili prihedi periodo 247
15, Dobitak il gubltak neken o ivanja [244-245) 245 -3.889.171 -2,457.738
. VI, BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
s o 249 -213.6489 -119.870)
3-sekudtpromet | o knpITALOM/ (250 du 257)
i L Premijens rovalorizacionih rezervi po osnovl nekretnina, S50 .213.689 119870
Ba=1¢kudd ppomel. |postrojenia, cpreme, nemalerijalnih uloganja | bioloskit sredstava




2. Promyene nerealizovanih dobitaka i pubiteka po asnow
331 S 4 251
rapaduna finansiiskin izvieitala Inostranag posiovan
332 3. Promjene narealizovanih cobitaka i gubitaka po osnovu 53
uisganls u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene akluarskily dobitaka i gubltake po pznovu planova
333 definisanit naknada akiuarskih dobitaks (ili gubitaka) u vezi sa 253
definisanim planovima penzionih naknada
334 5. .Flomjene uéu.!da u ostalom svgchubvatnom rezultaty 254
pricrufenog drustya
335 5. fromjene nerzalizovanih dobitska i gubltaka po osnovy 255
instrumenata zatite neto ulaganja v fnostrano posi I
o 7. Pramjone revalorizacionih rezervi po osnove hedinga lokova
336 3 #56
Fotovine
34 8. Gstale promjene nerealizovanih dobitaka | gubjteka 257
Vi ODLOZENI PORESKI RASHOD 1L PRIHODI PERIGDA U VEZI SA 258
DRUGHA STAVKAMA REZULTATA [POVEZANIIVI SA KAPITALOMN/
VIl NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
3~ takud| promet KAAITALOM/ 249,758 259 -213.689 -119.370
I NETO SVEQBUHVATN! REZULTAT { 248259 260 -4.102. 864 -2.577.608
X. ZARADA PO AKCHI 261
1. Osnovna yarada po akeifi 262
2. Umanjena (razvodajena) Yarada pa akeij 63
XL NETQ REZULTAT KON PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG 264
PRAVNOG LICA
X1 NETO REZULTAT KOJl PRIPADA UCESEIMA KOIT NE 255
OBEZBEDUIU KONTROLU

Obrazac uskladen sa clano 1 4. Zakona o ratunovodstvu {51, list €G* hroj 052/16) | DIREKTIVOR 20£3/34/EU EURDPSKOG PARLAMENTA |

U Podgorici ]
Dana: 23.3.2026. godine

Lice odgovorne za snstavijan]e finansijskog iskaza E [].
d i

.
Rukovoafiac Sluzbe racunovodstva: Vasna Bubanja, dipl.e 4 o
§ -.:} r'kJ\_}\ &

Direktorica Sakotra za finansije
Sandra Vukéevid, spec.schfin,

g
w
Qdgovorna lice 4

lzurina direktarica: Marina Baskuvyjf%. r
KG




Popunjava pravio lice

Matitni broj; 02723816

[Sifra dielatnosti: 4212

Popunjava: Vesna Bubanja, dipl.ecc.

Naziv: Zeljeznicka infrastrukiura Crne Gore
Sjediéte: Podgerica, Trg Goloolockih Zrtava 13

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2025. godine

-u EUR-
o & fznosi
i’:jﬂ" Al POZICIA R;i’j" ”“p;;";"a Tekuta 2025, | Kranje stanje | Pogetna stanje
godine 2024. godine 2024. gadine
1 2 3 4 e 6 7
AKTIVA
00 A, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL Qo1
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 092 572.718.424 575.414.253 580.020.651
01 | NEMATERUALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 3.091.856 3.441.836 3.788.458
010 1. Ulaganja u razvaj 004
011i014 2. Kongesije, patenti, ficence i slicna prava | ostala nematerijalna ulaganja o5 13 3.051.856 3.441.836 3.798.458
012 3. Goodwill 008
016 015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi ooz
I MEKREFNINIE, POSTROJENJA, OPREMA | BICLOSKA SREDSTVA HeiE SE RS L .
(00940104011 +015)
0201022 1. Zeinljiste i objekti 00 14 554.655.148 543.907.078 549.048.073
023 1. Postrojenja i oprema C10 14 9.289.213 10.238.486 10.886.131
3. Ostala ugradfena oprema, alatii oprema {012+013+014) 0il 14 58.754 58.763 58.568
024 3.1. Investicione nekretnine 032
0211025 3.2. Biolosks srecstva 013 4,569 4.569 4.569
0261029 3.3. Ostala nepamenuta materijalna stalna sredstva 014 54,195 54.185 54.399
0271028 4, :ﬁ.vansi za nekretr\ﬁne, pastrojer.uja., cpuremu 1 bioloska s_redst\_fa i 15 14 5583185 17,506,911 15 Bu5EaE
nekretnine, postrojenja, oprema i biolodka sredstva u pripremi
1}l DUGORDCNI FINANSHSKI PLASMARNI | DUGGROCNA POTRAZIVANIA 016 40.258 261.379 343,396,
1017 do 923)
030, 039(dio) 1. Ugeifa u kapitalu zavisnih pravaih lica 017 2] © 0
033{dic}, 639(dio) 2. Dugorccni krediti matiénom i zavisnim pravnim licima 018
031{dio), 032(dic), . . ) o . 2
039(dio) 3, Udedda u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 018 15 270 208.653 178.884
033(dic), 039 (dia) 4. Dugorf)ét?i i:reditil pravnim licima kod kojih postoji uceice u kapitaly 020
[sem zavisnih pravnih lica)
031{dio), 032{dia} 5.Uéeita u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeséa 021
g;z'i::z:' 034,035, 026, 6. Dugaredna finansijska ulaganija (dati kredit! | hertije od vrednosti) 022
|038, 038(dio) 7. Gstali dugoroénl finansijski plasmani i potraZivanja 023 15 32.988 52.726 64.512
288 C.ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043-044) 025 14.947.829 14.470.962 14.274.193
1. ZALIHE (027 do 030) 026 3.936.835 3.484.148 4.014.564
15 1. Zalihe materijala {(materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventari 037 8 3.036.835 3.484.248 2.057.580
aute gume}
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gatovi proizvodii roba 029 1]
15 4, Dati avansi 030 56.984
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 de 035] 031 5.637.368 4.580.046 4.248.456
20 1. Pofraiivanja od kupaca 032 17 166,414 133.034 330,004
200, 209{dic) 2. Potradivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica 033
201, 208(dio} 3. petrafivanja od ostalih povezanih lica 034 17 4.308.582 3.532.892 3.220.585
4, Ostala patraivanja (036+037+038) 035 1.162.392 914.920 697.867
223 4.1. PotraZivanja za vise placen porez na dobit 036
27 4.2, Potradivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 20 883.828 b45.533 354.36/
21, 22, osim 223 4.3, Ostala nepomenuta potraZivanja 038 20 278.564 269.387 343.500
1Il. KRATKCROENI FINANSLISKI PLASMANI (040 do 042) 039 2.434.228 2.255.989 2.172.099
336{dio) 1. Ufeie u kapitalu zavisnih pravnib lica namenjeno trgavanje 040
237 2. Otkupliene sopstvene zkcije | otkupljeni sopstvent udeli 041
;;:S'm 23BN VORIN |y s kT G Rt Rislj ekl lsiriant 042 18 2434229 2,255.989 2.172.099
24 1. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 19 2.938.377 4.149.979 3.839.075
V., STALMNA SREDSTVA MAMIENJENA
04 PRODAJ! | SREDSTVA POSLOVANIA 044
KOIE IF OBUSTAVLIENO
28 osim 288 E. AKTIVINA VREMENSHA RAZGRANICENIA 045 20 3.638 7.273 13.701
£, UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 048 587.669.889 5£0.892.488 594.308.545
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 503.359.657 508.121.607 510.548.576
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 21 438.663.127 432.663.127 439.663.127
31 1. NEUPLACENI UPISANI XAPITAL 103 ]
320 [il, EMISIONA PREMUA 104
V. REZERVE [106+107+108+109-110§ 105 103.114.895 108.328.584 108.448.455
321 1. Zakonske rezerve 106
322{dio] 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108




2. Pozitivne revalotizacione rezerve | nerealizovani dobici po osnovu

108,448.455

330 finansijskih sredstava | drugih komponenti ostalog svecbuhvatnog 109 21 108.114.835 108.328.584
rezultata
dugov. saldo raé. 331, |5 Negativne revalorizacione rezerve i nereslizovani gubici po osnovy
432, 333, 334, 335, 336 || finansijskih sredstava i drugih kempenenti ostalog sveabuhvainog 110
337 rezultata
VI, NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK l112+113—114-115) 111 -44.418.365 -39.870.104 -37.562.008
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijin godina 112 546.471 546,471
341 2. Nerasporedeni dobitak tekute godine 113
350 3, Gubitak ranijih godina 114 21 40.742.884 38.108.477 37.169.427
351 4, Gubitak tekude godine 1315 21 3.575.481 2.308.098 939.050
Vill. UCESCE KOIE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU 116
B DUGOROCHA REZEWISANIA | 17 22.216.463 24.763.490 27.419.196
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
1. DUGDORDENA REZERVISANJA (119 do 121) 118 22 454.638 418.814 385.655
404000+40410C 1. Rezervisana za naknade i druge beneficije zaposienth 119 418.914 365.655
400(dio) 3. Rezervisanja za troskove L garantnom roku 120
40, sem 4001 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
41 JI. DUGOROCNE DBAVEZE { 123+124) 122 21.761.825 24.344.576 27.023.541
415 1. Dugerotni krediti 123 23 19.824.386 22.408.169 25.088.204
419 2. Ostale dugoreéne obaveze 124 24 1.937.438 1.936.407 1.935.337
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125
495{(dio} D. DUGOROENI ODLOZENI PRIHOD] | PRIMLIENE DONACUE 126 25 45.409.620 44.023.062 42.612.282
E. KRATKOROCNA REZERVISANIA | 5 .
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 127 15.527.663 .11.827',&15 12.571.007
4D4D0L+404101 +4C8 {KRATKOROENA REZERVISANIA 128 29 615.660 559.129 444,391
il KRATKORQCNE OBAVEZE {130 do 137) 129 14.512.005 11.268.716 12.126.616
429 1. Dbavgze po osnova kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne A3b 26 94.021 100,542 97.997
nstiruclie
434 2. Dbaveze po asnovu kredita od kreditnih institucija 131 26 2.689.201 2.680.034 4.353.650
430 3. Primijeni avansi, cepoziti | kaucije 132 £.965 2.956
4331434 4. Ohaveze prerna dobavljadima 133 27 2.310.454 1.584.417 2.041.532
435(dio) 5. Ohaveze po menicama 134
4201431 &, Cbaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja | ostale kratkoratne obaveze (138 do 142} | 137 9.817.389 6.894.757 5.625.201
439(dio) 8.1, Ostale obaveze iz poslovanjs 138
45146 8.2. Ostale kratkorodne obaveze 139 28 5.394.924 6.894.757 5.618.567
47,48 osirn 481 S! Opafreze' po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 28 1,422,065 6934
i ostalih javaih prihoda
481 8.4, Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
27 5.5. Obaveze po osnovy sredstava namjenjenih prodzji i sredstava _—
poslovanja koje je obustavljeno
493 . PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 143 28 1.156.484 1.156.484 1.156.484
G. LKUPNA PASIVA (.‘L01+11?+.|.25+126+127+143j 144 587,669.889 589.892.488 594,308,545

Obrozec uskladen sa Elanom 4. Zakona o radunovodstvu (,5!. list &

U Podgorid

Dana: 23.03.2026. godine

Lice cdgovomo za sastavljanje finansijskog iskaza

Rukovedilac Sluzbe

Direktorica Sekalra za finansije
Sandra Vukéevié, spec.scifin.menadimenta

N

[l dslva: Vesna Bubanj il f
ratunovodslva: Yesna Bubanja ibﬂgmm\u
4

Odgovorno lice

lzvréna direktorica;

Marina Eoékwipkiﬂg@l.

“ broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIECA



Popunjava pravao lice

Matiéni brof: 02723816

Sifra dielztnosti: 4212

Fopunjava’ Vecna Bubanja, dipl.ace.

| Naziv: Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore
Sjetiste: Podgorica, Trg Golootockih rtava 13

ISKAZ O PROMIENAMA NA KAPITALU

u petiodu ot 1.1.2025. do 31.12.2025. godine

u EUR-ima-
apis Qsnovni kapital Revalori-zacione Nerasporedana Gubitak Ukupno
; Red. br. | (grupa 30 bez308) |Rad, br.| tezerve fgrupa33) [Red.br.| dobit {grupadd) |Red.br.| (grupa3s) |Red br.
1 2 ) 3 4 5 [
4, [Enlenadan 401 439.663.227] 44§ 108.928.455| 455 546.472| 264 38.108.477| 482 510.549.576
1.1.2024. goding
Efektl retroaktivne ispravke materijalno
2. |znagajnih greiska i promjena a2 a47 456 455 483 0
ratungvodstvenih politika
3 [Keflgowenia posetno staile na dian 203 a19.663.327| a8 108.448.455| 457 s546.471] 466 38.108.477| 484 510.549.576
1.1,2024. poding (r.br. 1+2)
a, |Neapremidne 404 449 -119.870| 458 167 2308098| 485 -2.427.968
u 2024, godini
5. (s:::i';:)d““ 31122024, godins 05 a39.663.127| 4s0 108.328.585] 459 sas.ari| ase 40.016.575| 486 508,121.608
Ffektl retroakuvne ispravke matersolno
6 |enatajnih gre3aka i promjena 406 451 460 -5a6ar1| 469 326.308] 487 -872.780
reéunovodstvenih politika
Kerigovane pofetno stanje na dan
7. {1.1.2025. godine 407 439,663.127| 452 108.320.585| 461 o 470 40,742,864, 488 507,248.828
(r.br. 5+6)
g, |Vt promiene A08 as3 .213.630| 462 471 3.675.481| 48% -3.889.171
12025, podini
¥ a .12, 2025. godi
0, js::f“jf;d"“” = B 09 135.662.127| 454 108.114.805| 463 ol anz 44.418.365| 490 503.359.657

Obrazac usklzden sa lanom 4. Zakona o racunovodstvu (,50. list CG” bra] 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIIECA

U Podgorici
Dana: 23.3.2026. godine

Lice adgovermo ra sastavlanje fnansijskog iskazn

Rukevodilas Skithe radunavodstva; Vesna Bubanja, dpl ecc

f]{Niv 0; Uy

Direkiorica Sgkotra 7a finansije
Sandra VukEewe, spec.sclfin imenadzmenta

Odgovoema lice
lzvrina direktorica: Marina Bodkovig, dipl.in




Popunjava pravno lice

Matitni broj: 02723816

Sifra djelatnosti: 4212

Popunjava: Vesna Bubanja, dipl.ecc.

Naziv: Zeljezni¢ka infrastruktura Cene Gore
Sjedifte: Podgorica, Trg Goloototkih frtava 13

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 1.1.2025. do 31.12.2025. godine

PERIQDA {333+334+335-336)

-u EUR-
lznos
POZICUA Redni broj Tekuda 2025.| Prethodna 2024.
godinz godina
1 2 3

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOST!

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.659.779 17.046.845
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1.396.919 1.944.277
2. Primijene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.302 4.465
3. Ostali prilivi iz vedovnog poslovanja 304 14.260.558 15.098.103

it 0dlivi gotovine iz posiovnih aktivnosti (1 do 5) 305 12.535.990 14.440.001
1. Isplate dobavljatima | dati avansi 306 3.762.247 5.569.499
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 8.306.983 8.223.268
3. Pladene kamate 308 466.760 547,234
4, Porez na debitak 309
5. Platanja po osnovu ostalin javnih prihada 310

111, Neto tok gotovine iz poslovnih altivnosti (I-1l) 311 3.123.783 2.606.845

B. TOKOVI GOTOVINE [Z AKTIVNOST INVESTIRANIA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja {1do5) 312 305.086 3.276.915
1, Predaija akcija i udjela 313
2. Prod.nemat. ulag. nekret. postr. opr. i biol.sred. 313 305.086 13.451
3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316

5. Primijene divigende 317 55

il. Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3} 318 1.659.310 678.239
1. Kupovina akcija i udjeia 319
2. Kupovina nematerijainih ulaganja, nekretnina, 535

postrojen]a, opreme i biolodkih sredstava 1.659.310,00 678.239,22
3. Ostali finansijski plasmani 321

Hll. Neto tok gotovine iz aktivnosti Investiranja {I-11} 322 -1.354.224 2.598.676

€. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOSTI FINANSIRANIA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3} 323 B.983 13.335
1. Uvedanje csnovnag kapitala 324
2. Bugoroéni i kratkorodni krediti 325
3. Ostale dugorofne | kratkorotne obaveze 326 8.983 13.335

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 2.989.150 4.907.952
1. Otkup sopstvenih akcila i udjela 328
2. Dugorotni i kratkorogni krediti i ostale obaveze 329 2.889.150 4.907.952
3. Finansijski lizing 330
4. Ispladene dividende 331

111 Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-1) 332 -2.980.167 -4.894.617

D. NETO TOK GOTOVINE (31143224+332) 333 -1.210.602 310.904

E. GOTOVINA NA POCETKU [ZVIESTAINOG - P— T—

PERIODA = ) ) B

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE s

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU =
PRERACUNA GOTOVINE Rag

H. GOTOVINA MA KRAJU IZVIESTAINOG

337 2.939.377 4,144.579

U Podgarici
Dana: 23.3.2026. gedine

Lice adgovorno za sastavljanje finansijskog iskaza

Rukovodilac Slufbe ratunovodstva: Vesna Bubanja, dipl.ecc. f\' i 5
KU\

\

Direktorica Sekoetra za finansije
Sandra Vukéevit, spec.scl.fin.menadimenta

]

Odgovorno lice
lzvréna direktorica: Marina Bosk




JELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE
ZA 2025. GODINU
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FELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

1. OSNOVNE INFORMACUE

Na osnovu Strategije Vlade Crne Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore, na sjednici odrianoj dana
2.7.2008. godine, vanredna Skupitina akcionara Zeljeznice Crne Gore AD - Podgorica, donijela je Odluku
o restrukturiranju ,Zeljeznice Crne Gore - Infrastruktura — DOO Podgorica®, u JZeljeznicku Infrastrukturu
Crne Gore AD — Podgorica®. Dana 9.7.2008. gedine, U Centralni registar Privrednog suda u Podgorici
registrovana je: Registarski broj: 4-0008771, Mati¢ni broj: 02723816.

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica, ima svojstvo pravnog lica i u granicama predmeta
poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zakljutuje pravne poslove i preduzima druge pravne
radnje od znataja za obavijanje djelatnosti. Osnovna djelatnost Drustva je Zeljeznitki saobracaj,

odrfavanje pruga i odravanje uredaja na Zeljeznici.

Prema registraciji, osnovna djelatnost nadeg pravnog lica je - lzgradnja Zeljeznickih pruga i podzemnih
jeljeznica, sa Sifrom djelatnosti 4212.

U svojstvu upravijata infrastrukture, kao javnog dobra u opétoj upotrebi i vlasnistvu drave Crne Gore,
Zeljeznitka infrastruktura izgraduje i investira u Yeljeznitku infrastrukturu, brine se o njenoj modernizaciji
i odrzavanju, osigurava pristup i dodjeljuje infrastrukturne kapacitete svim zainteresovanim Zeljeznickim
prevoznicima, koji ispunjavaju zakonske uslove, odreduje naknade za koriscenje infrastrukturnih
kapaciteta, izraduje i objavljuje red voinje, organizuje i reguliSe Zeljeznitki saobracaj.

Na dan 31. decembar 2025. godine Drugtvo ima 811 zaposlenih.

Na osnovu ¢lana 7 Zakona o ratunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore®, broj 84/2025 od 31.07.2025. godine)
Odbor direktora je donio Odiuku o razvrstavanju br.3562 od 09.04.2026. godine, kojom se Z1CG razvrstava u veliko

pravng lice.
Sjediite Drugtva je u Podgorici, Trg golootoCkih Zrtava broj 13.

Drugtvom upravlja @dbor direktora od pet Clanova, koje imenuje i razrje§ava Skupstina akcionara. Organ
rukovodenja je [zvrini direktor / lzvrina direktorica, koga imenuje i razrjeSava Odbor direktora.

%  ODBOR DIREKTORA ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 31.12.2025, GODINE

Na Vanrednoj skupétini akcionara odrzanoj 16.09.2025.godine, imenovani su Elanovi Odbora direktora:

Ime i prezime Pozicija

1) Aleksandar Dakic¢ Predsjednik
2) Radovan Vuki¢ Clan

3} Vladimir Merdovic¢ Clan

4) Marija Burovi¢ Clan

5) Nedeljko Sugkavievié Clan

%  REVIZORSKI ODBOR ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 31.12.2025. GODINE

Odbor direktora je Odlukom 749/1 od 3.5.2021. godine, imenovao Revizorski odbor u sastavu:

Ime i prezime Pozicija

1) Mijat Jocovic Predsjednik
2) Milena Ostoji¢ Clan

3) Aleksandar Simonovic Clan
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FELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavréenu na dan 31. decembra 2025, godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLIANJE | PREZENTACNU FINANSHSKIH ISKAZA | RAZLOZI ZA REVIZHU

Sastavljanje i prezentacija finansijskih iskaza

Drustve ima obaveru da vodi svoje ratunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa

o ratunovodstvu Sluibeni list Crne Gore, broj 84/2025 od 31.07.2025.gedine, koji propisuje

Zakonom
o Medunarodnih standarda

primjenu svih Medunarodnih ratunovodstvenih standarda (MRS), odnosn
finansijskog izvje$tavanja (MSFI).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa primjenjivim MRS i MSFI, odnosno sa obavjedtenjem o primjeni
MRS/MSFI Instituta sertifikovanih racunovoda CG broj 4-26 od 26.1.2026. godine. Zvaniéna valuta u Crnoj
Gori i izvjestajna valuta Drustva je EUR.

Kori$éenje procjenjivaca

Prezentacija finansijskin iskaza zahtijeva od rukovodstva Drutva, koriééenje procjena i pretpostavki, koje
imaju uticaja na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijainih potraZivanja
i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihodai rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a buduéi stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih iznosa. Qve procjene se najvecim
dijelom odnose na procjene obezvrjedenja potrafivanja iz poslovnih odnosa, procjene korisnog vijeka
upotrebe osnovnih sredstava i ostala rezervisanja.

Koncept nastavka poslovanja

Zeljeznicka infrastruktura je dobro u opétoj upotrebi, u driavnoj svojini, a upravljanje infrastrukturom je
djelatnost od javnog interesa koja obuhvata organizovanje i regulisanje Zeljeznickog saobracaja, zastitu,
odrZavanje infrastrukture.

Plan razvoja Zeljeznice sprovodi se nacionalnim programom jeljeznicke infrastrukture. Nacionalni
program sadinjava organ driavne uprave nadleian za teljeznitki saobracaj, na predlog upravljaca
infrastrukture, a utvrduje Vlada. Nacionalni program donosi se na period od pet godina, isti donosi Viada,
na period od pet godina. Nacionalni program sadr¥i: postojece stanje infrastrukture, planove izgradnje,
modernizacije i odrfavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, -dinamiku realizacije planova, visinu i
izvore finansijskih sredstava potrebnih za realizaciju Nacionalnog programa. lzvjeitaj o sprovodenju
Nacionalnog programa Ministarstvo dostavlja Vladi, u roku od Cetiri mjeseca od isteka perioda za koji je

Nacionalni program donesen.

Nacionalni program sprovodi se godinjim programom izgradnje, odriavanja, rekonstrukcije i
modernizacije infrastrukture.

Godi¥nji program satinjava Ministarstvo, na predlog upravljaéa infrastrukture, a utvrduje Vlada.

Godisnji program sadrZi: radove na odriavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava,
trotkove za upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i

izgradnji infrastrukture.

Upravljat infrastrukture duZan je da poslove odrzavanja, upravijanja i regulisanja saobracaja vrii u skladu
sa Godisnjim programom.
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JELIEZNIEKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSHSKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLIANIE | PREZENTACIJU FINANSIISKIH ISKAZA | RAZLOZI ZA REVIZUU
(Nastavak)

Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz Bud¥eta Crne Gore i kroz kreditne aranZmane.

Sa ovako jasno izgradenom strukturom planova i nadleZnosti (Zakonom o seljeznici koji je objavljen u
uglusbenom listu CG", br. 89/2025 od 5.8.2025. godine), stvorene su osnovne pretpostavke za
transparentnost procesa planiranja investicija i kori$¢enja sredstava koje plac¢aju budzetski obveznici Crne
Gore. Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i sigurnost odredenih sredstava za obavljanje
djelatnosti upravljanja infastrukturam, nazalost ne dovoljnih, $to nije omogucavalo ispunjenje zakonskih

obaveza po tom osnovu.

Elanom 11 Zakona o Zeljeznici je predvideno donodenje / izrada Godi3njeg programa izgradnje,
odr#avanija, rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture.

radove na odrfavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih sredstava,

Godisnji program sadrii:
lanirane radove na modernizaciji, rekonstrukciji i

trodkove za upravljanje i regulisanje saobradaja, p
izgradnji infrastrukture koji se finansiraju:

i, sredstava Budfeta za tekuce odriavanja javne gradevinske i elekirotehnitke feljeznitke
infrastrukture i finansiranje upravijanja i regulisanja saobracaja, koji se realizuju kroz godisnje
ugovore zakljuCene izmedu Uprave za Zeljeznice i Zeljeznicke Infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica (ZICG),

- ulaganjem sredstava iz kapitalnog Budieta za projekte rekonstrukcije i modernizacije zeljeznitke
infrastrukture i investicionog ulaganja u Zeljeznicku infrastrukturu, koji se realizuju sklapanjem
ugovora nakon sprovedenih tenderskih procedura Uprave za Zeljeznice i odabranih izvodaca

radova
- uteiéem sredstava iz Budieta za projekte koji se finansiraju iz IPA fondova i koji se realizuju preko

Uprave javnih radova i
- kroz ugovore sklopljene izmedu Zeljeznitke infrastrukture i izvodaca za radove rekonstrukcije i

modernizacije za odobrena sredstava na osnovu donatorskih (IPA | WBIF) i kreditnih (EIB i EBRD)
sredstava medunarodnih finansijskih institucija.

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Radunovodstvene politike su posebna nacela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je usvojilo Drustvo
za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog

izvjestavanja.

Usvojene racunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja, mjerenje |
procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drudtva.

Pravilnikom o rafunovodstvu i raéunovodstvenim politikama ureduju se ratunovodstvene politike i druga
pitanja za koje je MSFI odredeno da se blize ureduju raéunovodstvenom politikom.

Usvojene ratunovodstvene politike primjenjuju se dosledno u duiem vremenskom periodu i mogu se
mijenjati samo u slutaju promjene MSFI ifili ukoliko promjena obezbjeduje pouzdanije i vainije
informacije o finansijskom polcZaju i rezultatima poslovanja. Kada efekti promjena ratunovodstvenih
politika nisu materijalno znatajni, ne vrdi se retrospektivna primjena promjenjene ratunovodstvene
politike, vece se efekti iskazuju preko odgovarajucih rafuna prihoda i rashoda tekuceg perioda, u
zavisnostti od toga da li su efekti pozitivni ili negativni. d

U slufaju promjene raunovodstvene politike &iji su efekt materijalno znatajni primjena se vrii
retroaktivno, odnosno potrebno je primjeniti novy ratunovodstvenu politiku na uporedne informacije za

prethodne periode na najraniji datum za koji je to izvodljivo.
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JELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nematerijalna ulaganja

sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez materijalnog

Nematerijalna ulaganja su
kladu sa MRS 38 — nematerijalna ulaganja.

obilje#ja, a mogu biti pribavljena ili interno generisana us

ulaganja priznaju se i podlijeZu amortizaciji nematerijalna ulaganja, koja ispunjavaju

Kao nematerijalna
i od godinu dana i

uslove propisane MRS 38 nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duz
pojedinana nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 200,00 €.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i interno generisana nematerijalna ulaganja (interni softveri i sl.},
2a koja, u zavisnosti od vrste, moZe da se obraduna amortizacija proporcionalnim metodom.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog Clana priznaje se na teret rashoda

perioda u kome je nastalo.

Nabavnu vrijednost nematerijalnih ulaganja ¢ini vrijednost po fakturi dobavljata i svi drugi troskovi koji se
mogu direktno pripisati pripremi nematerijalnog ulaganja za namjeravanu upotrebu.

Nakon pofetnog priznavanja, nematerijalno ulaganje iskazuje se po modelu revalorizacije iz MRS 38
nematerijalna ulaganja, odnosro po fer vrijednosti na dan revalorizacije, urmanjenoj za akumuliranu
amortizaciju koja je naknadno usledila i bilo kakve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Za
potrebe revalorizacije, fer vrijednost odreduje se pozivanjem na aktivno triiste.

Revalorizacija se vréi onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znagajno od
vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijalnih ulaganja revalorizuju se sva nematerijalna ulaganja koja pripadaju
istoj grupi.

Amortizacija nematerijainih ulaganja koja podlijefu amortizacji, vréi se primjenom proporcionalnog

metoda.

Za nematerijalna ulaganja sa neogranicenim vijekom trajanja ne obratunava se amortizacija.

Obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja vréi se od pocetka narednog mjeseca, u odnosu na mjesec
kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja &ini nabavna vrijednost ili cijena ko3tanja,
odnosno poétena vrijednost umanjena za preostalu vrijednost. Nova procjena preostale vrijednosti vrii se
na dan svake revalorizacije sredstava, koris¢enjem cijena koje preoviaduju na taj dan.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematrijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrietka, uvecava
vrijednost nematrijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vijek
trajanja duii od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veca od 200 €.

Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao tro$ak poslovanja u periodu u kome

je nastao.
72 naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematrijalnog ulaganja koriguje se nabavna vrijednost.

prema MSFIS Stalna sredstva, klasifikovana kao sredstva namijenjena

Nematerijalna ulaganja koja se
tva i progjenjuju po niZoj vrijednosti izmedu

prodaji, na dan bilansa iskazuju se kao stalna sreds
knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje.
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SELEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 2025. godine

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijeiu amortizaciji materijalna sredstva koja
i oprema, &iji korisni vijek trajanja je duzi od

ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenjai
godinu dana i ¢ija je pojedinacna vrijednost veca od 200,00 €.

Ukoiiko materijaino sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 1 ovog &lana priznaje se ha teret rashoda perioda
u kome je nastalo. Pogetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao
osnovno sredstvo, vréi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni ko3tanja.

U nabavnu vijednost, odnosno cijenu koitanja nekretnina, postrojenja i opreme ukljutuju se i troSkovi
kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu
dopuitenog alternativnog postupka iz MRS 23 Trotkovi pozajmljivanja i Clana 32. ovog Pravilnika. Nakon
poéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno po
fer vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadnu amortizaciju i ukupne naknadne

gubitke zbog obezvriedenja.

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vréi onoliko redevno koliko je dovoljno da se iskazana
vrijednost ne razlikuje znatajno od vrijednosti koja bi se utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po

fer vrijednosti na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine, postrojenja i
oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po fer vrijednosti knjiZe se srazmjernoina nabavnoj
i na ispravci vrijednosti. Povecanja nastala prilikom revalorizacije se knjize u korist revalorizacionih rezervi,
osim za iznose za koje ta povecanja predstavijaju storniranje iznosa smanjenja vrijednosti, koja su po
ranijim revalorzacijama bila utvrdjene za ista ta sredstva i koja su, u ranijim periodima, bila priznata kao
trosak, u kom slugaju se revalorizacijom utvrdjeno povecanje knjizi u korist bilansa uspjeha do iznosa do
koga je ranije smanjenje bilo knjizeno kao tro3ak.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizacionih nekretnina, postrojenja i opreme pozitivan efekat
revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi direktno na
nerasporedjenu dobit (akumulirani gubitak). Prenos sa revalorizacionih rezervi vri se i u slu¢aju kada se

sredstvo rashoduje.

Amortizacija se obratunava na nabavnu, odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeniiznos
rezidualnog ostatka na po¢etku godine, kao i na nekretrine i opremu stavljenu u upotrebu tokom godine,

primjenom proporcionalnog metoda.

Oshovne stope amortizacije koje su u primjeni:

Korisni vijek Stopa
Vrsta NPO - trajanjau | amortizacije
godinama u %
Donji stroj pruge, tuneli, mostovi, nadvoinjaci i podvoznjaci, zgrade od tvrdog 100 1.00
materijala !
Gornji stroj pruge 75 1,33
Platoi, peroni, elektro 1 TT infrastruktura 40 2,50
Skretnice 50 2,00
Pokretna oprema (mehanizacija, automobili) 530 | 3,33-20,00
Racunan.,. stampaq i druga informaticka oprema, mobilni telefoni i ostala 520 5,00-20,00
kancelarijska oprema
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FELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

7a obratun amortizacije u slutaju kada postoji jasna

Preostala vrijednost se utvrduje i umanjuje osnovicu
ka trajanja ili kada je vrijednost sredstva na kraju

politika Drustva da se sredstvo otudi prije isteka ro
perioda koricenja sredstva (vrijednost otpada) znacajna.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nekretnine, postrojenja i opremu nakon njegove nabavke ili zavrietka,
uvedava vrijednost sredstva ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo, tj. ako je vijek trajanja
du?i od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veca od 200,00 €. Naknadni izdatak koji ne
zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trogak poslovanja u periodu u kome je nastao. Takode, ako
je naknadni izdatak nastao preteZno po osnovu rada, potrosnog materijala i sitnijih rezervnih djelova taj
izdatak se iskazuje kao tekuéi troSak odrZavanja. Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme koriguje se nabavna vrijednost. Nekretnine, postrojenja i oprema koji su prema MSFI
5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju, klasifikovana kao sredstva namijenjena
prodaji, na dan bilansa iskazuju se kao stalna sredstva i procjenjuju po nifoj vrijednosti izmedu
knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje.

Alat i sitan inventar

nho sredstvo priznaju se i podlijeZu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara, Ciji je korisni vijek

Kao sta!
#i od godinu dana i pojedinatna nabavna cijena u vrijeme nabavke veca od 200,00€.

trajanja du

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju slove iz stava 1. ovog glana iskazuju se kao obrtna sredstva
(zalihe) i otpisuju se u cjelosti stavljanjem u upotrebu.

Investicione nekretnine

PoZetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke), vrii se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni kostanja. Nabavna vrednost kupljene investicione nekretnine Cini vrijednost po fakturi dobavljaca,
uvedana za sve troékove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu investicionu nekretninu pripisuje se iskazanom iznosu
investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo. Naknadni izdatak koji ne
zadovoljava uslove iz stava 3. ovog tlana iskazuje se kao tro¥ak poslovanja u periodu u kom je nastao.
Nakon pofetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrijednosti. Fer vrijednost
investicione nekretnine je njena trzisna vrijednost.

Dugoraéni finansijski plasmani

U okviru dugorotnih finansijskih plasmana iskazuju se ufeita u kapitalu zavisnih pravnih lica, uted¢a u
kapitalu povezanih pravnih lica i utei¢a u kapitalu drugih pravnih lica i dugorotne hartije od vrijednosti
raspolozive za prodaju. takode, u okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se dugorofni krediti,
hartije od vrijednosti koje se drZe do dospjeca i ostali i dugorogni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom podetnog priznavan]
njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavija postenu vrijednost nadoknade koja je data za njih.
Transakcioni tro¥kovi ukljuéuju se u potetno mjerenje svih finansijkih sredstava.

a mjere po
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NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2025. gadine

3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Dugoroéni finansijski plasmani (Nastavak)

Finansijska ulaganja raspoloZiva za prodaju drie se lokom neodredenog vremenskog perioda | mogu se
prodati zbog potreba likvidnosti ili promjena u kamatnim stopama ili cijeni akcija. Hartije od vrijednosti
raspoloZive za prodaju se potetno odmijeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu
vrijednost se uklju¢uju transakcioni troskovi nabavke. Nakon pofetnog priznavanja, hartije od vrijednosti
raspolofive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici i gubici
koji proisteknu iz promjena u fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje su klasifikovane kao hartije od
vrijednosti raspoloZive za prodaju, iskazuju se u okviru kapitala. Fer vrijednost ulaganja se zasniva na
varedim cijenama ponude. Kada se hartije od vrijednosti raspolofive za prodaju otude, kumulirane
korekcije postene vrijednosti priznate u okviru kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od
ulaganja u hartije od vrijednosti.

Druitvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je doslo do obezvrjedenja
nekog finansijskog ulaganja. U tom sluaju kumulirani gubitak koji je bio priznat u okviru kapitala, knjiZi se
u okviru bilansa uspjeha, bez obzira 3to se dati finansijski plasman ne isknjiZava iz bilansa stanja.

Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uobi¢ajenom toku poslovanja, koja su u procesu proizvodnje
a namijenjena su za prodaju ili u obliku materijala ili pomo¢nih sredstava koja se trofe u procesu
proizvodnje ili prilikom pruZanja usluga. 7alihe obuhvataju osnovni i pomocni materijal, koji ¢e biti
iskori¢en u procesu proizvodnje. Zalihe materijala ratunovodstveno se obuhvataju u skladu sa MRS 2

Zalihe.

Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mjere se po nabavnoj vrjednosti. Nabavna vrijednost
ukljuéuje vrijednost po fakturi dobavljata i zavisne trotkove nabavke. Troikovi nabavke materijala
obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne daibine i druge poreze {osim onih koje preduzece moZe naknadno da
povrati od poreskih vlasti kao 3to je PDV koji se mo’e odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza,
manipulativne trodkove i druge tro3kove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati
i druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju trotkova nabavke. Obraéun izlaza zaliha materijala vrii

se po prosjecnim nabavnim cijenama.

Zalihe robe

Zalihe robe mijere se po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost ukljutuje vrijednost po fakturi
dobavljata, uvozne daibine i druge poreze (osim onih koje preduze¢e moie naknadno da povrati od
poreskih vlasti kao 5to je PDV koji se mo¥e odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne
trodkove i druge trodkove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sliéne
stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke. Neto prodajna vrijednost predstavlja procijenjenu
prodajnu vrijednost umanjenu za procijenjene troskove prodaje. Utvrdivanje neto prodajne vrrijednosti
vréi se za svaku stavku zaliha robe posebno. Obratun troskova izlaza zaliha robe vrdi se po metodi
prosje¢ne nabavne cijene. Sitan inventar i alat otpisuju se 100% prilikom stavljanja u upotrebu.

Kratkorofna potraZivanja i plasmani
Kratkorogna potrafivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje robe f usluga.

hartije od vrijednosti i ostale kratkorotne plasmane sa rokom

Kratkoroéni plasmani obuhvataju kredite,
ere se

dospjeta, cdnesno prodaje do godinu dana od dana bilansa. Krakoroéna potrazivanja od kupaca mj
po vrijednosti iz originalne fakture, odnosno rjesenja ili ugovora.
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Kratkorotna potraZivanja i plasmani (Nastavak)

ootrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrijednosti umanjenoj 2a ispravku vrijednosti

cbezvriijedenih potraZivanja.

¢e procjenjuje da ii postoji bilo kakav objektivan dokaz da je umanjena
sredstava. Za svako pojedinatno potraZivanje procjenjuje
e,odnosno za svako pojedinaéno potraZivanje se

Na dan bilansa stanja preduze
vrijednost potraZivanja, kao i drugih finansijskih
ce realnost potraZivanja i vierovatnota njegove naplat
procjenjuje da li je njegova vrijednost umanjena.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potrafivanja od kupaca vrii se na teret rashoda perioda
preko raéuna ispravke vrijednosti. Utvrduje se kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju
da naplati sve iznose koje potraZuje po osnovu prvobitnih uslova potraZivanja. Otpis potraZivanja od
kupaca se vrii na osnovu starosne analize i istorijskog iskustva i kada naplata cijelog ili dijela potraZivanja
vite nije vjerovatna. Indirektan otpis potraZivanja vréi se za potrazivanja ukoliko je za placanje proteklo
vite od 365 dana od datuma dospijeca, osim za pravna lica iz oblasti jeljeznitkog saobracaja koja su u
vlasniitvu Dr¥ave, za koja se indirektan otpis vr3i u sluéaju kada se ne postuju protokoli o izmirivanju

obave:a.

0dluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrafivanja od kupaca preko ratuna ispravke

vrijednosti na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora preduzeca sa stanjem na dan 31.

decembar.

Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrijednosti, a iznos umanjenja se
priznaje u hilansu uspjeha u okviru ostalih rashoda.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda se vrii ukoliko je njihova nenaplativost
izvjesna i dokumentovana, odnosno ako Drugtvo nije uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu naplatu i
potraZivanje je prethodno bilo ukljuteno u prihade Drudtva.

Kratkoroéni finansijski plasmani i hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj
vrijednosti, ne uzimajudi u obzir namjeru preduzeca da ih dri do roka dospjeca. Plasmani obuhvataju
kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoroZne plasmane sa rokom dospjeca. Hartije od vrijednosti
kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju se po fer (trZidnoj) vrijednosti. Efekti
promjene fer (trZi§ne) vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

Obaveze

Obavezama se smatraju dugorotne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, kratkorotne obaveze iz
poslovanija | ostale kratkorocne obaveze.

Kratkorotnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:

a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom pravnom licuy, ili
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim pravnim licem pod potencijalno nepovoljnim

uslovima.

Dugorotnim cbavezama smatraju se obaveze koje dosvijevaju za placanje u periodu duZern od godinu

dana od dana sastavljanja finansijskih izvie3taja.
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Obaveze (Nastavak)
Dio dugorotnih obaveza koji dospijeva za pladarje u periodu kratem od godinu dana od dana sastavljanja
finansijskih izviestaja iskazuju se kao kratkorotne obaveze.

po njenoj nabavnoj vrijednosti koja

prilikom poéetnog priznavanja preduzete mjeri finansijsku obavezu
ransakcioni troskovi se ukljuéuju u

predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je primljena za nju. T
potetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

a valutnom klauzulom procjenjuju se na dan sastavljanaj
a dan sastavljanja finansijskih izvjestaja. Razlike
shodi perioda. Smanjenje obaveza po osnovu

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze s
finansijskih izvjestaja po srednjem kursu strane valute n
koje se tom prilikom obragunaju obuhvataju se kao ra
zakona, vanparni¢nog poravnanja i sl. vréi direktnim otpisivanjem

Dugoroéna rezervisanja

Dugoraéno rezervisanje priznaje se kada:
a) Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proélog dogadaja,
b} jevjerovatno daceodlivresursa koji sadrie ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveza,

I
c) iznos obaveza moie pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje. Dugoroéna rezervisanja obuhvataju

rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove ohnavljanja prirodnih bogatstava,
rezervisanja za zadrZane kaucije i depozite, rezervisanja za trotkove restrukturiranja preduzeca,
rezervisanja za penzije i ostala dugorotna rezervisanja za pokri¢e obaveza (pravnih ili stvarnih), nastalih
kao rezultat prolih dogadaja, za koje je vjerovatno da ¢e izazvati odliv resursa koji sadrii ekonomske
koristi, radi njihovog izmirenja i koji se mogu pouzdano procijeniti {na pr. sporovi u toku), kao i rezervisanje
za izdate garancije i druga jemstva.

Dugoroéna rezervisanja za troskove i rizike prate se o vrstama, a njihovo smanjenje, odnosno ukidanje vrsi
se u korist prihoda.

Mijerenje rezervisanja vrii se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju procjenu
izdatka koji je potreban za izmirenje sadagnje obaveze na dan bilansa stanja.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odraavaju najbolju sadasnju
procjenu. Ako vide nije vjerovatno da ¢e odliv resursa koji predstavijaju ekonomske koristi biti potreban
7a izmirenje obaveze, rezervisanje se ukida.

Tamo gdje je ucinak vremenske vrijednosti novca znatajan, iznos rezervisanja predstavlja sada3nju
vrijednost izdataka za koje se otekuje da ¢e biti potreban za izmirenje cbaveze.

Zbog vremenske vrijednosti novca, rezervisanja u vezi sa odlivima koji nastaju odmah posle dana bilansa
stanja $tetnija su od onih gdje odlivi gotovine u istom iznosu nastaju kasnije. Rezerviisanja se, dakle,

diskontuju, tamo gdje je uéinak znacajan.

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odra¥ava tekuce triigne procjene vremenske vrijednosti
novca i rizika specifiénih.za obavezu. Diskontna stopa ne odrazava rizike za koje su procjene buducih

tokova gotovine korigovane.
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Prihadi i rashodi

e. Prihodi od uobitajenih aktivnosti

Prihodi obuhvataju prihode od uobitajenih aktivnosti Drustva i dobitk
prihodi od

preduzeca su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja utinaka,
subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povracaja daZbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i
usluga, prihodi od doprinosa i Clanarina i drugi prihodi koji su obratunati u knjigovodstvenoj ispravi,

nezavisno od vremena naplate.

Dobici predstavljaju druge stavke koje za dovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne moraju da proisteknu
iz uobitajenih aktivnosti preduzeca. Dobici predstavljaju povecanja ekonomskih koristi i kao takvi po
prirodi nijesu razli¢iti od prihoda. Dobici ukljuguju dobitke proistekle iz prodaje dugorotnih sredstava,
nerealizovane dobitke. Dobici se prikazuju na neto osnovi, nakon umanjenja za odgovarajuce rashode.

Razli¢ite vrste sredstava mogu da budu primljene ili uvecane preko prihoda; primjeri ukljucuju gotovinu,
potrafivanja i robu i usluge koje su primljene u zamjenu za isporutene proizvode i usluge. Prihodi mogu
nastati iz izmirenja obaveza. Na primjer, preduzece mofe da isporuti robu i pruzi usluge radi izmirenja
obaveza po osnovu otplate preostalog duga. Rashodi obuhvataju trodkove koji proisti¢u iz uohitajenih
aktivnosti preduzeca i gubitke. Troskovi koji proistitu iz uobicajenih aktivnosti preduzeda ukljuéuju
rashode direktnog materijala i robe i druge poslovne rashode (tro¥kovi ostalog materijala, proizvodne
usluge, rezervisanja, amortizacija, nematerijalni troskovi, porezi i doprinosi pravnog lica nezavisni od

rezultata, bruto zarade i ostali liéni rashodi), nezavisno od momenta placanja.

Gubici predstavijaju druge stavke koje zadovoljavaju definicije rashoda i mogu, ali ne moraju, da
proisteknu iz uobitajenih aktivnosti preduzeca. Gubici predstavijaju sma njenja ekonomskih koristi i kac
takvi nijesu po svojoj prirodi drugatiji od drugih rashoda.

Definicija rashoda, takode, ukljuéuje nerealizovane gubitke, na primjer, one proizale iz efekata porasta
kurseva strane valute u vezi sa zaduZivanjem preduzeca u toj valuti. Kada se gubici priznaju u biansu

uspjeha, prikazuju se posebno, zbog toga ito je saznanje o njima korisno za donosenje ekonomskih odluka.

Gubici se obitno prikazuju na neto osnovi, naken umanjenja za odgovarajuce prihode.

Inicijalna primjena MSFI 15 nije uticala na priznavanje prihoda iz ugovora sa kupcima, kako u pogledu
vremena priznavanja, tako ni u pogledu iznosa, i nije imala materijalnog uticaja na neto rezultat.

Karnata i drugi troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali tro&kovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Trogkovi pozajmlji-vanja, priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali, esim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja
direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojm je potreban

znatajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednostiili

cijene kodtanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrii se u skladu sa MRS 23 Trogkovi pozajmljivanja.
Samo troikovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od podetka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje
do zavréetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se uklju€e u nabavnu
vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali prije i posle perioda kapitalizacije priznaju se kao
rashod perioda u kome su nastali.
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Naknadno ustanovljene greske

inih greaka vrdi se preko ratuna nerasporedene dobiti

Ispravka naknadno ustanovljenih materijaino znaca
na natin utvrden MRS 8 Ratunovodstvene

iz ranijih godina, odnosno nepekrivenog gubitka ranijin gedina,
politike, promjene ratunovodstvenih procjena i greske.

Materijalno znatajnom gre$kom smatra se gredka koja je u pojedinatnom iznosu ili u kumulativnom iznosu
sa ostalim greskama veca od 2% ukupnih prihoda.

Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno znaéajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno

u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeca u skladu sa MRS 21 Efekti promjena deviznih kurseva
je EURQO.

4. POSLOVNI! PRIHODI

Prihodi od prodaje: 2025. 2024.
Prihodi od prodaje materijala 4.900

Prihod od usluga trecim licima 38.931 14.551
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 43.831 14.551

Ostali poslovni prihodi koji u 2025. godini iznose EUR 17.487.174 odnose se na:

Ostali poslovni prihodi: 2025. 2024.
Po Programu OdrZavanje Zeljeznice infastrukture-BudZet 11.255.780 11.123.148
Prihod od Vlade-subvencije 3.310.584 4.999.157
Prihodi od donacija 732.480 728.479
Prihod od stanarine 8.795 9.748
Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora 171.579 156.730
Zakup elektro i telekomunikacionih instalacija 553.634 607.256
Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima 54.654 74.898
Prihod od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG,

Maontecargo 582.692 562.848
Prihod od koriééenja infrastrukture - trase ZPCG,

Montecargo | Kombinovani prevoz 800.748 683.293
Prihod od zakupa transportnih sredstava 4,100 2.000
prihod od povracenog polovnog materijala 7.534 24.467
Ostali poslovni prihodi 4.594 172.564
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 17.487.174 19.144.588
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Prinod po Programu tekuceg odriavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudZet) - na kraju 2025. godine iznosi
11.255.780€ i isti je u odnosu na prethodnu godinu vedi za 1%, odnosno za 132.632€, kada je iznosio
11.123.148€. Takode, na ovom kontu u toku 2025. gadine, se na kraju mjeseca decembar, prenio se i
opravdani utroieni iznos od 326.314,34£ sa konta odloZenih prihoda po Anexu za dopunska sredstva od
3,9 mil.eura (3.941.199€). Od 3,9 mil.eura dobijenih u 2022. godini na dan 31.12.2025. godine ostalo je

neutrogeno 773.065€ i isti su prenijeti u 2026.godini.

pozicije 415-1 Tekuce odriavanje javne infrastrukture,
opredijeljen jeiznos 0d 10 mil.eura na godisnjem novou za 71CG, kao i prethodne 2024. godine. Na osnovu
prethodno poslatog zahtjeva $1CG za dodatnim sredstvima, Vlada Crne Gore je na sjednici odrianoj dana
12.juna 2025.godine dala saglasnost za koriéenjem dodatnih sredstava iz Tekuée budietske rezerve za
potrebe odriavanja feljeznicke infrastrukture u iznosu od 2,5 mil.eura.

Budietom Crne Gore za 2025. godinu, sa

(zaklju€ak vlade broj 11-011/25-1913/3).

Uteiée pomenutog prihoda u ostvarenim Posiovnim prihodima za posmatrani period iznosi 63,58 %

(2024: 58,03 %).

Ovom brilikom selimo ukazati i na problem neredovnog uplacivanja novéanih sredstva po Programu
tekuceg odrfavanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2025. godinu prva uplata realizovana
ek 20.03.2025. godine, 5to jasno govori o natem otefanom poslovanju. Uplate za 2025. godinu po ovom

osnovy, smo hronoloski prikazali u tabeli nize.

Va#no je istadi - da se unazad godinama zanemaruje bitna ¢injenica da se kroz Program tekuceg odriavanja
ne ukljutuju i zarade zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je Budfetom Crne Gore za 2025. godinu
po Programu tekuceg odriavanja Feljeznitke infrastrukture Crne Gore, od uplacenih 10,9 mil.eura same
bruto zarade iznosile su 9 mil.eura, onda dolazimo do zakljutka da bi za odrZavanje Zeljeznicke pruge,
trebalo koristiti samo veoma mali dio od 1,9 mil.eura. Medutim, nase Drudtvo u cilju sigurnosti i
bezbjednosti 7eljeznitke pruge iskljutivo isplacuje neto zarade zaposlenim (sa manjim mjesetnim
uplatama prema Poreskoj upravi — shodno moguénostima i raspoloZivosti finansijskih sredstava), kako bi
se o vide sredstava koristilo za odriavanje pruge. Da prethodno navedena budietska sredstva nijesu
dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog
- u ovom trenutku nage Drustvo ima dug u iznosu od cca 6,8 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na
sarade. Po nafem misljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadainje poslovanje, sredstva koja su se
opredjeljivala BudZetom Crne Gore za nafe Druitvo u prethodnim godinama; nijesu ni priblizno dovoljna
7a nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proistiéu iz redovnog poslovanja. Imajuci
u vidu sve aspekte poslovanja, naiem Drustvu su potrebna sredstva iz BudZeta u iznosu od cca 26,7
mil.eura, a na to ako dodamo dug prema Poreskoj upravi od 6,8, ukupan iznos neophodnih sredstava
iznosi 33,5 kako bismo izmirili sve nagomilane obaveze iz ranijih godina — $to smo vrlo detaljno objasnili i
u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekuce odrfavanje Zeljeznitke pruge. Z1CG AD se
povodom ovih pitanja uporno obracala prema svim nadleinim institucijama i shodno problemu dala

podréku i ucestvovala u izradi neophodne dokumentacije izrade zakona, podzakonskih akata i ugovora.
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Vaino je istaéi da u evropskom kontekstu samo mali broj Zeljeznickih kompanija, zahvaljujudi znacajnim
prihodima od tranzita, uspijeva da ostvari punu finansijsku samoodrZivost. Stoga je u skladu sa EU
direktivama, donenesen novi Zakon o Zelieznici, koji stupa na snagu 01.01.2026. godine, donosi novi
princip finansiranja kojim je definisano da ¢e se Ugovorom osigurati, uzimajudi u obzir uobitajene
poslovne uslove, u periodu od pet godina, da stanje na poslovnim racunima upravljata infrastrukture bude
rezultat ravnote¥e prihoda od cijena pristupa javnoj seljezniékoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruia
upravljag infrastrukture i prihoda od drugih komercijalnih poslova i sredstava obezbjedenih od strane

jedne strane i rashoda za odriavanje seljeznitke infrastrukture te rashode upravljanja,

driave s
izaciju Programa odrZavanja

organizacije i regulisanja saobracaja s druge strane. Budiet za real
infrastrukture za 2026. godinu je za 50% vedi od prethodne godine. Napominjemo da se po prvi put na
osnovu novog Zakona o Zeljeznici sredstva za zarade obezbjeduju iz Budieta kako za tri kljuéna sektora

tako i za zajednicke sluZbe.

Prihod od Vlade-subvencije na kraju 2025. godine iznosi 3.310.584€ i isti je odnosu na prethodnu godinu
manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je kredit
EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2008. godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za placanje

u 2025 godini.

Prihiod od Vlade za 2025. godinu u iznosu 3.310.584€ je dat u svrhu otplate kredita:

Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,
Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,
- Kredit Evropske investicione banke — Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godine i
- Kredit Evropske banke za obnovu i razvej —Ugovor br. 51806 od 28.12.2022. godine

Obaveze po osnovu dugoroénih kredita knjiZimo u klasi 4150, dok obaveze po osnovu kratkoroénih kredita
u klasi 4240. Istiéemo, da se investicije u toku (klasa 0270), finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom
iz Kredita, a drugim dijelom iz Donacija EU fondova. Isplata Kredita je odobrena nasem Drudtvu BudZetom
Crne Gore, po osnovu placanja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB i EBRD - na poziciji 431,
Ostali transferi institucijama. U Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji ratuna za BudZet Crne Gore, stoji da
se konto 431, odnosi na zahtjeve za placanje bez odgovarajuceg ginjena protivusluge. U periodu 2016-
2025. godine od strane Driave Crne Gore, ovom Drustvu za pladanje medunarodnih kreditnih obaveza
uplaéen iznos od 40.215.940,26€, a s obzirom da se do kraja prethodnih godina - nije donosio Zakljucak
Vlade po osnovu protivusluga, Drustvo je pomuneta sredstva knjizilo na konto prihoda (u klasi 640), kao
5te je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj

11070 od 20.12.2023. godine.

Uleice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 18,7% (2024
26,08%).

Prihodi od donacija predstavlja &isto ratunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se
pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda, odnosno ne oéekuje se priliv sredstava po navedenoj
poziciji. Prihod cd Donacija na kraju 2025. godine u iznosu od 732.480€, i vedi je za 1%, odnasno za 4.001€,
u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti iznosio 728.479€. Ovi prihodi predstavljaju
nenovéana, nematerijalna/imovinska davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgranitene
donacije i koja se amortizuju u toku korisnog vijeka trajanja imovine. ObraCun amortizacije osnovnih
sredstava vréi se od dana nabavke, kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Osnovicu za obralun
amortizacije &ini nabavna vrijednost ili cijena kostanja, odnosno fer vrijednost umanjena za preostalu
vrijednost. Uteiée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi

4,13% (2024: 3,80%).
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JELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025. godine

4. POSLOVNI PRIHODI (Nastavak)

Prihod od koriééenja infrastrukture - trase 7PCG, Montecargo i Kombinovani prevoz na kraju 2025. godine
iznosi 800.748€ i vedi je za 17% za odnosno za 117.455€, u odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio
683.293€. Prihodi od koris¢enja infrastrukture —trasa, nastaju po osnovu Ugovora o koriscenju zeljeznitke
infrastrukture, koji se svake godine zakljutuje sa operaterima, na osnovu lzjave o mreZi, na koju saglasnost

daje Uprava za eljeznice.

Ugeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,52% (2024:

3,56%).
Ostali prihodi iz poslovanja 2025, 2024.
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 82.460
Napla¢ena otpisana potraZivanja 27.969 86
Priliv od smanjenja obaveza 57.846 7.675
Naknada 3tete 1.938 714
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 170.213 8.474
5. NABAVNA VRUEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
struktura tro$kova materijala: 2025. 2024.
Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387
Troskovi materijala 894.754 1.488.072
Troak sitnog inventara i htz opreme 76.048 49.598
Troékovi ostalog materijala i rezervnih djelova 143.716 208.361
Troékovi EE — visoki napon 571.690 583.456
Troskovi EE — niski napon 337.200 322.202
Trogkovi goriva i maziva 84.303 102.150
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 2.107.711 2.767.226
6. TROSKOV!IZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI
struktura trodkova zarada, naknada zarada i ostalih litnih
rashoda: 2025. 2024.
Neto trodkovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 7.360.440 6.943.664
Troskovi poreza 277.761 199.711
Trotkovi doprinosa za penzije 825.935 1.442.101
Trogkovi doprinosa 556.94% 542.243
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 9.021.085 9.127.719
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FELEZMIEKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
za godinu zavr3enu na dan 31. decembra 2025. godine

6. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTAL LIENI RASHODI (Nastavak)

Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 811. Prosjedna neto zarada u ZICG u 2025. godini je iznosila
742€ | ista je manja za 27% u odnosu na prosjetnu zaradu u DrZavi - koja je u2025. godini iznosila 1.012€.
Uteide trotkova zarada u ostvarenim Poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 44% (2024
43,5%). Kako je prosjetna zarada u $1CG bila izuzetno niska, vide od polovine zaposlenih u ZICG je primao
zaradu ispod minimalne, te im je u skladu sa 7akonom odreden dodatak do minimalne zarade. Dana
26.12.2025.godine zakljuten je novi Kolektivni ugovor { druge izmjene i dopune) i isti ¢e se primjenjivati
od 01.01.2026.godine, usvajanjem istog zarade zaposlenih ¢e biti znacajno uvetane, u prosjeku na nivou
Druftva trodak zarada ée biti uvecan za oko 30%.

7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANIA (REZEZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI)

Struktura ostalih poslovnih rashoda: 2025. 2024.
Trogkovi transportnih usluga 166.485 180.277
Trogkovi usluga odrzavanja 495.769 268.702
Rezervisanja (sudska, jubilarne i otpremnine) 224.477 307.103
Trogkovi komunalnih usluga 50.115 46.471
Troékovi neproizvodnih usluga 683.191 327.380

rotkovi provizije banaka 176.238 24.673
Trodkovi sudskih izvrienja 19.461 205.195
Qstali rashodi iz poslovanja 284.859 239.872
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 2.100.595 1.599.673

Troikovi rezervisanja za zaposlene koji su u 2025. godini iskazani u iznosu od EUR 224.477 se odnose na
rezervisanja po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvriena u skladu sa zahtjevima Medunarodnog
ratunovodstvenog standarda 19 - Beneficije zaposlenima EUR 181.988 i rezervisanje za sudske sporove u
iznosu od EUR 42.489. Knjigovodstveno evidentiranje trotkova rezervisanja izvrieno je na osnovu
elaborata koji je sainio aktuar | Sektor za pravne poslove ZICG AD.

2. TROSKOV! AMORTIZACIIE

Struktura troskova amortizacije: 2025. 2024.
Trogkovi amortizacije 6.884.050 7.042.124
Ukupno za godinu zavrienu 31.12. 6.884.050 7.042.124

Ukupni trofkovi amortizacije za 2025. godinu u iznosu od 6.884.050 s napomenom 3.2

9. FINANSIISK]I PRIHODI

Finansijski prihodi za 2025. godinu u iznosu od FUR 4.581 su vedi za 1%, odnosno za EUR 61 U odnosu na
2024. godinu kada su isti iznosili EUR 4.520. Navedeni prihod se odnosi na naplacene kamate na orocena
sredstva EUR 4.524 i na prihod od dividende EUR 57.
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FELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 2025. godine

10.

FINANSIISKI RASHODI
struktura finansijskih rashoda: 2025. 2024,
Rashodiod kamata 1.102.087 647.234
IJkupno za godinu zavrSenu 31.12, 1.102.087 647.234

na kraju 2025. go

dine iznose 1.102.087€ i isti su vedi za 70%, odnosho za 454.853€, U odnosu na uporedni

period prethodne godine, kada su iznosili 647.234€. UZeéce pomenutog troska u Ukupnim rashodima za
posmatrani period iznosi 5,10% (2024: 3,08%). U pitanju su:

562000 - kamate za osnovna sredstva = 473.461€ - kamate iz medunarodnih kredita na povucena

sredstva;
562001 - kamate za obrtna sredstva = 1.538€ - placene subvencionirane kamate za rje3avanje

stambenih potreba zaposlenih,

562500- kamate na neplacene poreze i doprinose u iznosu od 549.684,76€. Dug za poreze i
doprinose prema Poreskoj upravi na dan 31.12.2025.godine iznosi 6.884.110,13 €. Na iznos
neplacenih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaraCunala zateznu kamatu u skladu
sa (.95 Zakona o poreskoj administraciji ("Sl. list RCG" br. 65/01, 80/04, 29/05, "Sl.list CG br.
73/10, 20/11, 28/12, 8/15, 47/17, 52/19, 145/21), na iznos neplac¢enog ili manje placenog poreza
i doprinosa plada se kamata po stopi od 0,03% dnevno, potev od narednog dana od dana
dospijelosti. Ukupan iznos kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81€. Kako kamate
nijesmo knjiZili prethodnih godina, u <kladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene
ratunovodstvenih procena i greske, za preostali iznos kamate u iznosu od 872.780,05€
(1.422.464,81€ - 549.684,76€) koji se odnosi na prethodne godine uradena je korekcija pocetnog
stanja na 01.01.2025.godine na teret konta 350000~ Nerasporedenog dobitka ranijih godina.U
<kladu sa vasedim ratunovodstvenim propisima i nafelom istinitog i fer prikazivanja finansijskog
polo¥aja Druitva, obaveza po osnovu obratunatih kamata na neplacene poreze i doprinose
proknjizena je u poslovnim knjigama Drustva.

11. RASHODI PO OSNOVU VREDNOSNOG USKLABIVANJA IMOVINE

Pomenuti rashodi u 2025. godini iznose 90.421€ i manji su za 66 % odnosno za 178.926€ u odnosu nz
prethadnu gedinu, kada su iznosili 269.347€. U pitanju je indirektan otpis potraZivanja, proknjiZen po
Redovnom godidnjer popisu na 31.12.2025.godine, potraZivanja stara preko godine dana se indirektno
otpisuju osim za kupce sa kojima imamo zakljutene protokole ( ZPCG AD i AD Montecargo). Utesce
pomenutog troika u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,44% (2024: 1,28).

12, OSTALI RASHODI I1Z POSLOVANJA

2025. 2024,
Gubici po osnovu rashodovanja 2.028
Manjkovi 97
Otpis potraZivanja i zaliha materijala 153.443 154.999
TroZkovi naknade Stete —renta 21.399 21.548
Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054
289.021 176.547

Ukupno za godinu zavrienu 31.12.
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FELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
Za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 2025. godine

12. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA {Nastavak)

iznose 289.021€ i isti su veci za 64%, odn

osno za 112.474€, u odnosu na uporedni period prethodne

godine, kada su iznosili 176.547€.

Pomenuti tro¥ak se odnosi na:

Uteite pomenutog trodka u ostvarenim posl

570+574- Gubici po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava i manjkovi=2.125€
576+577+579900 - otpis potraZivanja i zaliha materijala = 153.443€, otpisano potraZivanje za
trucnitka bolovanja za 2024.godinu zbog nemoguénosti naplate u iznosu od 80.675€, otpisana
ostala potraZivanja u iznosu od 3.080€, rashodovanje zaliha materijala uiznosu od 20.847€ otpis
potraZivanja po osnovu usagladavanja sa Fidijom u iznosu od 48.841€.

579 - trotkove naknade itete (renta), koju nase Druétvo placa na osnovu sudskih presuda =
21.399€.

592000 -Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054€, proknjizena provizija za
servisiranje kredita EBRD 51806 110.000,00 € za 2024.godinu.

ovnirm rashodima za posmatrani period iznosi 1,41% (2024:

0,84%).0stali rashodi iz poslovanja u iznosu od EUR 289.021 su znaajno vecdi u odnosu na 2024. godinu
kada su iznosili EUR 176.547. Strukturu ostalih rashoda gine: Gubici po osnovu rashadovanja, manjkovi,
otpis potrafivanja i zaliha materijala, troskovi naknade 3tete — renta.

13. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promjene na nematerijalnim ulaganjima tokom 2025. godine:

Nematerijalna

ulaganja

Nabavna vrijednost
Stanje na pocetku 2025. godine 9.778.093
Povecanje u toku 2025. godine /
Isknjizavanje/smanjenje u toku 2025. godine /
Stanje na dan 31.12.2025. gedine 9.778.093

ispravka vrijednosti
Stanje na potetku 2025. godine (6.336.257)
Amortizacija za tekucu godinu (349.980)
Stanje na dan 31.12.2025. godine 6.686.237
sadagnja vrijednost 31.12.2025. godine 3.091.856
3.441.836

Sadagnja vrijednost 31.12.2024. godine

Nematerijalna ulaganja u iznosu od EUR 3.091.856
(EUR 1.982.735), glavni projekat za zamjenu si
glavri projekat za zamjenu signalno sigurnosnosni

tine: glavni projekat za sanaciju 90 betonskih mostova
gnalno sigurnosnosnih uredaja PG - Bar (EUR 663.949) i
ih uredaja PG — Bijelo Polje (EUR 445.079 ), server del

(EUR 92).
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NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025, godine

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi

tokom 2025. godine:

Grad?avm_ski Oprema investicije Avansi za ZemljiSte i zasadi Ostala Ukupno
objekti

Nabavna vrijednost

Stanje na pocetku 2025, godine | 688.630.266 27.332.001 16.60L.045 505.666 56,084 542 54.195 789.607.715

Povedanje u toku 2025. godine 16.195.912 138.082 2.686.100 19.021.003

Isknjizavanje/smanjenje u toku 8425 | 13.704.843 904.791 14.618.059

2025. godine

Stanje na dan 31.12.2025 704.826.178 27.462.558 5.582.311 875 56.084.542 54,195 794.010.659

Ispravka vrijednosti

Stanje na poetku 2025, godine | 200.803.161 17.093.516 217.896.677

IsknjiZavanje 6.398 5.398
| Amortizacija za tekuéu godinu 5.447.843 1.086.227 6.534.070

Stanje na dan 31.12.2025 206.251.004 18.173.345 0 0 0 0 224.424.349

- oes s e 498.575.174 9.289.213 5.582.311 875 56.084.542 54.195 569.586.310

31.12.2025 15 289. .582. .084. ; g6

dagnja vrii d
:;’ ” ’;ng“’;”je“‘""s‘ el 487.827.105 |  10.238.485 |  16.601.045 905.666 56.084,542 54.195 571.711.038

Prenos vlasniétva nad imovinom ovoga Drustva na Drzavu Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore, suocena
je sa problemom oko prenosa vlasnittva nad imovinom ovoga Druitva, koja je, shadno Zakonu o drzavnoj
svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina DrZave Crne Gore, a Zeljeznitkoj infrastrukturi je
dato pravo upravljanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaZnija ¢injenica da je ZICG AD -
Podgorica akcionarsko drustvo u kojem Driava jeste vedinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje i manjinski
akcionari, koji zbog ovakvih postupanja mogu potraZivati naknadu £tete, koji sigurno nece biti saglasni sa
smanjenjem imovine Dru$tva, a neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radniji, koje
se odnose na promjenu prava svojine, 71CG je, uciljuizbjegavanja mogucih nefeljenih posledica, podnosila
7albe nadleinim organima na Rjedenja Uprave za nekretnine, kojima je izvren prenos vlasnidtva sa ZICG
na driavu Crnu Goru. Za pojedine optine postupak po salbama je u toku. U postupcima, u kojima su se
stekli zakonski uslovi, podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji se odnosi
na podruénu jedinicu Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlu¢iou korist nadeg Drudtva i vratio postupak
na ponovno odluéivanje Upravi za nekretnine PJ Podgorica. Od strane Uprave za katastar i drzavnu
imovinu ~ PJ Podgorica donijeto je Rjesenje br. 101-919/18-8015-UP od 30.06.2023. godine, kojim se
prekida postupak promjene upisa prava na nepckretnostima na ime Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gaore
AD Podgorica za katastarske op3tine: KO Padgorica I, KO Podgorica lll, KO Rogami, KO Cerovice, KO Bijelo
Polje, KO Doljani, KO Mahala, KO Vranjina i KO Ubli. Postupak je prekinut do rjeavanja prethodnog pitanja
koje se odnosi na izradu cjelovitog elaborata od strane ovlai¢ene geodetske organizacije. Tim elaboratom
¢e, uz prisustvo stranaka i predstavnika driave, na nesporan nadin biti izvréena identifikacija imeovine koja
potpada pod Clan & Zakona o teljeznici. Imajuci u vidu sve gore navedeno, od strane Zeljeznitka
infrastruktura Crne Gore AD Podgorica upucena je Upravi za katastar i dravnu imovinu — PJ Podgorica
urgencija br. 1130 od 21.01.2026. godine, kejom smo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje
preduzete do sada, a u skladu sa presudom Upravnog suda Crne Gore i Rje$enjem br. 101-919/18-8015

od 30.06.2023. godine.
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu zavrienu na dan 31. decembra 2025, godine

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA {Nastavak)

k se teka poziv za rotite pred Upravnim sudom Crne Gore. Misljenja smo

U ostalim sporovima, jos uvije
infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici,

da hi sva imovina ovog Drustva koja ne potpada pod pojam
trebala da se vrati u svojinu 71CG AD Podgorica.

15. DUGQROZNI FINANSISKI PLASMANI

Struktura finansijskih plasmana: 2025, 2024.
Stambeni krediti dati zaposlenima 39.988 52.726
Utetée u kapitalu ostalih pravnih lica 270 208.653
Ukupno na dan 31.12. 40.258 261.379

Dugorotni finansijski plasmani koji na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 40.258 odnose se na stambene
kredite date zaposlenima u periodu do 2008. godine, potraZivanja po osnovu otkupa prodatih stanova,
kao | uéeice u kapitalu ostalih pravnih lica (hartije od vrijednosti namijenjene prodaji).

16. ZALIHE
Struktura zaliha: 2025. 2024.
Materijal 2.849.346 2.393.59%
Rezervni djelovi 1.087.498 1.090.558
Alat | inventar 821.651 821.651
Ispravka vrijednosti zaliha materijala -821.661 -821.661
3.936.835 3.484.148

Ukupno na dan 31.12.
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NAPOMENE UZ FINANSHSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2025, godine

17. POTRAZIVANIA

Struktura potraZivanja: 2025. 2024.
PotraZivanja od kupaca u zemlji 4,725.617 4,045,948
PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 11.552 11.190
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca (262.172) (391.212)
Svega potraZivanja od kupaca 4.474.997 3.665.926
Ostala potraZivanja 278.564 269.387
Ukupno na dan 31.12. 4.753.561 3.935.313
Struktura potrazivanja od kupaca: 2025. 2024.
Montecargo AD Podgorica 3.816.818 2.990.438
Zeljeznitki prevoz Crne Gore AD Podgorica 546.989 431.736
Ostali kupci 373.362 634.964
Ukupnao sa ispravkom vrijednosti 4.737.169 4.057.138
Ispravka vrijednosti 262,172 391.212
Ukupno na dan 31.12. 4.474.997 3.665.926

Ukupna aktivna potrazivanja ZICG AD-Podgorica na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 4.474.997. Najveci
dio pomenutog iznosa, odnosno 96% se odnosi na potraZivanje od operatera po osnovu koriScenja

Zeljeznicke infrastrukture.

18. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASVIANI

Kratkoroéni finansijski plasmani u iznosu od EUR 2.434.229 se odnose na orotena novcana stambena
sredstva kod Adiko banke u Crnoj Gori u pitanju je Ugovor o orotavanju stambenih sredstava broj 11927
od 31.12.2025 godine u iznosu od EUR 2.280.562, orodeni depozit kod AO Bank DOM.RF u Moskvi uiznosu
od EUR 149.087 i ostali depoziti kod poslovnih banaka u Crnoj Gori u iznosu od EUR 4.580.

19. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata: 2025. 2024.
NovEana sredstva na tekuéim Ziro rafunima 2.907.016 2.379.657
Devizni ziro-racuni 32361 1.770.322

2.939.377 4.149.975

tikupno na dan 31.12,

Druétvo finansijsko poslovanje obavlja preko “NLB Montenegrobanke AD Podgorica”, “Crnogorske
komercijalne banke AD Podgorica”, “Prve banke AD Podgorica”,“Hipotekarne banke” i “Adiko banke”.

’
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20. POREZ NA DODATU VRIJEDNOSTI AVR

Struktura poreza na dodatu vrijednost i AVR: 2025. 2024.
Unaprijed placeni troskovi 3.636 7.273
Potrazivanje za placeni PDV §83.828 645.533

Potrazivanje za refundaciju bolovanja preko 60 dana i
trudnice 278.564 269.387
1.166.028 922.193

Ukupno na dan 31.12.

Unaprijed placeni troSkovi koji sa stanjem na dan 31.12.2025. godine iznose ukupno EUR 3.636 odnose se

na unaprijed placene naknade po medunarodnim kreditima.

21. KAPITAL
Struktura kapitala: 2025. 2024.
Akcijski kapital 439.663.127 439.663.127
Rezerve 108.114.895 108.328.584
Gubitak -44.418.365 -40.416.575
Dobitak 546.471
503.359.657 508.121.607

Ukupno ria dan 31.12.

a)  Akcijski kapital

Prema izvodu iz CKDD struktura akcionara na dan 31.12.2025. godine je sledeca:

Adresa prebivaliita J Podaci o akcijama/udjelima
ime i prezime / naziv kompanije poslovna adresa Broj Procentusino

(mjesto ulica i broj) akcija/udjela utasée
Drzava 114.201.201 72,44
_Fiziffka lica 12.670.315 8,03
NLB BANKA A.D./NM-Zbirni Kastodi ratun 7.767.913 4,92
Otvoreni investicioni fond TREND 5.286.724 3,35
Fond penzijskog | invalidskog osiguranja 4.596.154 2,91
Otvoreni investicioni fond Moneta 2.571.051 1,63
European Funds Inc 2.536.416 1,61
ERSTE BANK A.D/EK-Zbirni kastodi ratun 1 2.161.747 1,37
Zavod za zapoiljavanje Republike Crne Gore 1.832.729 1,16
| Ostalo 4.014.524 2,58
Ukupan iznos kapitala 439.663.127 Sopstvene | 4oy eag 774 | 100,00

akcije/udjeli

Ukupan akcijski kapital Drugtva iznosi EUR 439,663,127 i po
vrijednosti EUR 2,78505446 po akciji, gdje Driava Crna Gora
%o Cini 72,4449% od ukupnog akcijskog kapitala.
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21. KAPITAL {Nastavak)

h) Rezerve

Rezerve koje su sa stanjem na dan 31.12.2025. godine iskazane u iznosu od EUR 108.114.895 odnose se
na rezerve koje su formirane u prethodnom periodu na osnovu procjene imovine Drustva sa stanjem na
dan 31.12.2021. godine, kao i rezerve po osnovu dugoroCnih hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju.

¢} Zatvaranje nerasporedenog dobitka na osnovu korekcije pocetnog stanja

Krajem 2022, godine DrZava je uplatila dodatnih 3,9 mil.eura iz BudZeta Crne Gore, i kako sredstva nijesu
bila realizovana kompletan iznos je trebao da ide na odloZene prihode po misljenju revizora( na konto
495100) . Kako je u2022. godini dio sredstava od 2.274.350 eura proknjizen na prihode u okviru kiase 6,
po nalogu revizora u 2023.godini, navedini iznos je korigovan po potetnom stanju u 2023.godini u korist
konta odlcienih prihoda konta 495100-potraiuje i korekcija nerasporedenog gubitka ranijih godina

350000 duguje.

Medutim u knjigama je bila iskazana dobit za 2022.godinu, korekcijom podetnog stanja je trebala da se
zatvori prvo nerasporedena dobit iz 2022.godine konto 340000 u iznosu od 546.471 euro, a ostatak u
iznosu od 1.727.878,70 eura da ide na nerasporedeni gubitak ranijeg perioda. Uofena greska je ispravljena
po potetnom stanju u ovoj godini. Navedena korekcija, zatvaranje nerasporedene dobiti izvriene su u
skiadu sa zahtjevima MRS 8 Ragunovodstvene politike, ratunovodstvene procjene i gredke.

d) Neto promjene gubitka

Neto poveéanje vrijednosti gubitka u iznosu od EUR 4.001.790 nastalo je kao rezultat iskazanog
negativnog finansijskog rezultata u 2025.godini, u iznosu od EUR 3.889.171, smanjenja revalorizacionih
rezervi za iznos od EUR 213.689, umanjenja gubitka za EUR 546.471, prenos sa konta nerasporedene
dobiti i knjizenjem iznosa obaveze za kamate na neplacene poreze i doprinose iz ranijeg perioda u iznosu
od EUR 872.780. Na neplacene poreze i doprinose Poreska uprava nam je obratunala zatezne kamate u
iznosu od EUR 1.422.465 na kraju 2025.godine. Kamate nijesu evidentirane ranijih godina u poslovnim
knjigama Drustva, pa smo obavezu koja se odnosi na preiod prije 01.01.2025.godine u iznosu od EUR
872.780 proknjifili korekcijom potetrog stanja na teret konta Nerasporedene gubitak ranijih godina.
Navedena korekcija je izvriena u skladu sa zahtjevima MRS 8 Ratunovodstvene politike, ratunovodstvene

procjene i gredke.

22. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroéna rezervisanja na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 454.638, a odnose se na rezervisanja za
otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju i isplatu jubilarnih nagrada izvrSena u skladu sa
zahtjevima MRS 19-Beneficije zaposlenima (Napomena 7).
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23. DUGOROCNI KREDITI

Dugorogni krediti u iznosu od EUR 19.824.386 se odnose na obavezu po osnovu otplate medunarodnih
kredita opredijeljenih za potrebe rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznitke infrastrukture.

Opis: - 2025. 2024.
EBRD, Il tran3a, 37232 148.455 445.364
EBRD, Dopuna 10,00 mil.eura 37232 506.760 1.520.281
EIB Il, Ugovor 25980 3.589.050 4.055.428
EIB, Ugovor 85597 15.483.871 16.387.096
EBRD Ugovor 51806 96.250

Ukupno na dan 31.12. 19.824.386 22.408.1692

34. OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Ostzle dugoro&ne obaveze u iznosu od EUR 1.937.439 se odnose na obaveze prema zaposlenima koje su
nastale po osnovu izdvajanja dodatnog doprinosa za rjedavanje stambenih potreba zaposlenih, na teret
posiodavca U iznosu od 3% na bruto zarade zaposlenih.

25. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI ! PRIMLIENE DONACUE

Dugoroéni odloZeni prihodi i primljene donacije u iznosu od EUR 45.409.620 se odnose na primljene
dcnacije iz predpristupnoh fondova EU {IPA fondovi, WBIF).

26. KRATKOROCNE FIMANSHSKE OBAVEZE

Kratkeroéne finansijske obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 4.641.316, a odnose se na obaveze
otplate glavnice po osnovu medunarodnih kredita u 2021. godini (CEB, EBRD, EiB), kao i na obustave od

zaposlenih iz zarada.

Opis: 2025. 2024.
EBRD, il trana, 37232 ‘ 296.209 296.909
EBRD, Dopuna 10,00 mil.eura 37232 1.013.521 1.013.521
EiB, Ugovor 25980 466.378 466.378
E[B 85597 , 903.226 903.226
EBRD Ugovor 51805 9.167

Obustave od radnika iz zarada 84.921 100.542
Ukupro na dan 31.12, 2.784.122 2.780.576
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27. OBAVEZE |Z POSLOVANJA

struktura obaveza iz poslovanja:

Obaveze prema dobavljaima u zemlji

Obaveze prema dobavljadima u incstranstvu
Svega obaveze prema dobavljatima

Ostale obaveze

Ukupno na dan 31.12,

2025. 2024.
1.779.160 1.189.621
531.334 394.796
2.310.494 1.584.417
= 8.965
2.310.494 1.593.382

Ukupne obaveze prema dobavljatima na dan 31.12.2025. godine iznose EUR 2.310.494, a odnose se na:

R.br. | Br. izvora | Naziv | Saldo

1 370001 ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC 1.039.316 |
2 | D-01366__ | IHM DOO- IMPREGNACIJA HEMOS MERIDIANA [ 369.755
3 D-01041 | GP PLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA-PG | 326.939
4 | D-00879 | AZD PRAHA ] 211.600
5 | D-04198  ROBELGROUP | 99.976 |
6 | D-01186 | ATM BG DOO | 39.648
7 | 510565 SPONA DOQ | 36.606
8 | 510002 | FCSNADBIEVANJE PODGORICA | 21.827
9 1310001 | JUGOPETROL 19.059
10 | 511310 | 16.FEBRUAR PODGORICA 14.205
Ostali dobavljati | 131.563
5 | 2.310.494

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i
Zeljeznitkom prevozu AD. Pomenute obaveze nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga visokog napona
povezanim drudtvima. Naime, Ugovorom o karié¢enju Zeljeznicke infrastrukture, koji se svake godine
zakljutuje sa operaterima, utvrden je procentuzlni iznos potrodnje u visini od 95 % za sve operatere, od
ukupno iskazane obaveze po raéunu, koji se na3em Drugtvu ispostavlja od strane EPCG AD-Nik3i¢, a ostatak
obaveze u visini od 5 % po racunu, pripada Z!CG AD-Podgorica.

Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zakljutenim putem javnih nabavki.
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28. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR

Ostale kratkoroéne obaveze i PVR: 2025. 2024.

Obaveze po osncvu poreza na zarade i naknade zaradana

teret zaposlenih-konto451 595.411 334.680
Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade zarada

na teret zaposlenih-konto 452+455 4.131.181 3.353.663
Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade zarada '

na teret poslodavca konto 453 3.222.407 2.883.185
Ostale obaveze 445.586 322.891
Pasivna vremenska razgrani¢enja 1.156.484 1.156.484
Obaveza za kamate na neplacene poreze i doprinose 1.422.465 /
Ukupno na dan 31.12. 10.973.873 8.051.241

U okviru pasivnih vremenskih razgranifenja prikazana su primljena sredstva iz BudZeta Crne Gore za
realizaciju kreditnih obaveza u iznosu od EUR 1.156.484, na osnovu zakljuéaku Vlade CG broj 08-26/3 od
13. marta 2014. godine, tatka 6 i 7 nije realizovana a odnosi se na preuzimanje imovine koju tine optitka
vlakna, ostale tacke iz Zakljutka su realizovane.

29. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Struktura kratkorocnih rezervisanja: 2025. 2024.
Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 382.768 359.181
Rezervisanje za radne sporove - neisplaceni prekovremeni ‘

rad po osnovu naloga za sluzbena putovanja i 48.108
Kratkorodna rezervisanja za otpremnine i jubilarne 232.892 151.840
Ukupno na dan 31.12. 615.660 559.129

30. SUDSKISPOROVI | POTENCUALNE OBAVEZL

Drudtvo vodi odredeni broj sudskih sporova u kojima se pojavijuje i kao tuZilac i kao tuZeni. Ukupno
rezervisanje, po osnovu sudskih sporova u kojima je Druétvo tuZena strana, a po osnovu [zvjedtaja Sektora
za pravne i opste poslove broj 1784 od 10.02.2026 godine u iskazu o finansijskej poziciji Drudtva na dan
31.12.2025. godine, iznosi EUR 382.768.

31. DOGADPAIJI NAKON DATUMA 1ZVIESTAINOG PERIODA

Novi Kolektivni ugovor zvaniéno je potpisan krajem decembra mjeseca 2025. godine a potinje da se
primjenjuje od 01.01.2026. godine. Ovim dokumentom su znafajno unaprijedena prava radnika, s
fokusom na povecanje zarada i poboljSanje uslova rada. Ugovorom su utvrdeni novi, vedi koeficijenti za
obratun zarada, uskladeni sa nivoom kvalifikacija i slozenoscu.

Dana 21.04.2026. godine Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore (ZICG) i Ministarstvo saobracaja potpisali
su Vitegodignji ugovor o upravljanju javnom infrastrukturom za period od 1. jenuara 2026. do 31.
decembra 2030. godine | Godisnji aneks za 2026, godinu. Ugovor omogucava redovno izmirivanje zarada
za preko 800 zaposlenih i stabilno funkcionisanje infrastrukture.
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T

» ODBOR DIREKTORA FELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE NA 31.12.2025. GODINE

Na Yanrednoj skupstini akcionara odrianoj 16.09.2025. godine, imenovani su &lanovi Odbora direktora:

Ime i prezime Pozicija

1) Aleksandar Daki¢ Predsiednik

2) Radovan Vukic Clan
3) Viadimir Merdovi¢ Clan
4) Marija Burovic Clan
5) Nedeljko Sugkavievié Clan

Lice odgovorno
P za sastavijanje
U Podgorici asasevian
bilansa

Ucovodilac pravnog lica

Marina Boskovic,

dana 16.06.2026 godine \f'es};)e; Btianja iph.e0e \\_1__ dipl‘._inf el
HJW@JG{,&&{G{ /
\j 7 fﬂ?m’é?}waf
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1.  Kratak opis poslovne aktivnostii organizaciona struktura

Osnovne informacije o pravnom licu

e AD - Podgorica je akcionarsko drudtvo sa sjedi§tem u Podgorici,

na adresi Trg Golootockih Zrtava broj 13. Drustvo je registrovano pod PIB brojem 02723816, dok se kao
poreski obveznik vodi pod registarskim brojem 30/31-07906-2. Osnovna djelatnost je izgradnja
teljeznitkih pruga i podzemnih Zeljeznica, u ckladu sa &ifrom djelatnosti 4212. Drustvo ima

nematerijalne ciljeve i posluje po troskovnom principu.

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gor

Istorijat i razvoj kompanije

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica osnovana je 2. jula 2008. godine, u skladu sa
Zakonom o privrednim druStvima. U Centralnom registru Privrednog suda zvani¢no je upisana 9. jula iste
godine, pod brojem 4-0008771/001. Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore -
Infrastruktura D.0.0. Podgorica, na osnovu odluke donijete na vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice

Crne Gore AD - Podgorica.

je definisana kao samostalna organizaciona, ekonomska i poslovna cjelina, sa
o lice, Druétvo samostalno istupa u pravnom prometu, sklapa
d znataja za obavljanje svoje djelatnosti. Registrovana je kod
bveznika stekla je 23. jula 2008.

0d samog osnivanja, ZICG
punim pravnim subjektivitetom. Kao pravn
ugovore i preduzima poslovne aktivnosti o
nadleznog statistitkog organa pod brojem 02723816, a status poreskog o

godine.

Dana 22. avgusta 2008. godine, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore upisana je u registar emitenata
hartija od vrijednosti pod brojem 491, ¢cime je postala ¢lan Centralne depozitarne agencije (CDA). Time je
dodatno potvrden njen institucionalni znacaj i uloga u privrednom sistemu Crne Gore.

Kao upravljat Zeljezni¢ke infrastrukture, koja se tretira kao javno dobro u opétoj upotrebi i vlasnistvu
drsave Crne Gore, ZICG ima kljuénu odgovornost da aktivno investira u izgradnju, modernizaciju i
odrzavanje Zeljeznicke mreZe. Drustvo svojim djelovanjem obezbjeduje dugoro¢nu odrzivost sistema,

sigurnost saobracaja i stabilan razvoj transportne infrastrukture, ¢ime direktno doprinosi ekonomskom

i dru$tvenom razvoju drzave.
Vizija

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore teZi da postane savremeni Zeljeznicki sistem, zasnovan na najviSim
ekologkim standardima i trZisnim principima, odrZiv i potpuno integrisan u jedinstveni evropski
#eljeznicki prostor. Nasa vizija je da Zeljeznica bude snaZan oslonac ekonomskom i turistickom razvoju
Crne Gore, u skladu sa $irenjem TEN-T mreZe na Zapadni Balkan, ¢ime se otvara put ka modernom,

sigurnom i konkurentnom transportnom sistemu.
Misija

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore svoju misiju ostvaruje kroz predan rad i odgovorno upravljanje,
usmjereno na javni, saobracajni i ekonomski interes drzave. Na$a misija obuhvata:

. Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom u skladu sa strate$kim interesima Crne Gore.
. Obezbjedivanje kvalitetnog i pouzdanog odrzavanja pruga i objekata, radi nesmetanog odvijanja

saobracaja.
. Aktivno ufeice u obezbjedivanju finansijskih sredstava kod medunarodnih institucija, sa ciljem

rekonstrulcije i modernizacije sistema.
. Podsticanje finansijske odrzivostii samoodrzivosti infrastrukture.

« Transparentno i odgovorno upravljanje resursima.
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+  Osiguravanje jednakog pristupa infrastrukturnim kapacitetima svim Zeljeznickim prevoznicima

koji ispunjavaju zakonske uslove.
.+ Razvoj Zeljeznitkog saobracaja ¢ime se znaajno utice na zastitu Zivotne sredine, uz stalno

unapredenje ekoloSkih stan darda.

Uloga i znataj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica posvecena je razvoju, modernizaciji i odrzavanju
7eljeznitke mreze, kao temelja sigurnog j efikasnog transportnog sistema. Njena primarna misija ogleda
se u unapredenju Zeljezni¢kog saobracaja kroz kontinuirane investicije, izgradnju i odrZzavanje, uz
obezbjedivanje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta svim zainteresovanim prevoznicima.

Kljué¢na odgovornost Drustva lezi u regulisanju i upravljanju zeljeznitkim saobraéajem, kako bi se
obezbijedio efikasan, siguran i odrziv transportni sistem. Upravljanje infrastrukturom, koja se tretira kao
javno dobro u opstoj upotrebi i vlasniétvu driave Crne Gore, predstavlja strateski interes od nacionalnog
znataja. Njena funkcionalnost i sigurnost direktno utitu na sve korisnike Zeljeznitkog saobracaja, kao i

na zaposlene koji u€estvuju u njenom odrzavanju.

Finansiranje i strate$ki planovi razvoja

Zakonom o Zeljeznici jasno je definisano da se izgradnja, rekonstrukcija, modernizacija i odrzavanje
infrastrukture finansira kroz dugorogne i kratkorotne planove, medu kojima se izdvajaju:

. Desetogodi§nji, trogodi$nji i jednogodisnji razvojni projekti
«  Strategija razvoja Zeljeznice

«  Nacionalni program Zeljezni¢ke infrastrukture

. Godi3nji planovi izgradnje, odrzavanja i modernizacije

U okviru Strategije razvoja Zeljeznice 2017-2027, drava je preuzela obavezu da obezbijedi stabilne i
balansirane finansijske tokove za Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore. To podrazumijeva ravnotezu

izmedu;

. Prihoda od naplate usluga kori$¢enja infrastrukture
«  Budzetskih sredstava

«  Prihoda iz komercijalnih djelatnosti

. Ostalih nepovratnih prihoda

sa jedne i rashoda sa druge strane.

VaZno je ista¢i da u evropskom kontekstu samo mali broj Zeljeznitkih kompanija, zahvaljujuci znacajnim
prihodima od tranzita, uspijeva da ostvari punu finansijsku samoodrZivost. U skladu sa relevantnim
direktivama Evropske unije, donijet je novi Zakon o zeljeznici, koji stupa na snagu 1. januara 2026. godine.
Ovim zakonom uvodi se novi princip finansiranja, kojim je definisano da ¢e se Ugovorom osigurati, u
periodu od pet godina, uzimajudi u obzir uobi¢ajene poslovne uslove, da stanje na poslovnim racunima
upravljaga infrastrukture odrazava ravnotezu izmedu prihoda - ostvarenih od cijena pristupa javnoj
zeljeznitkoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruza upravljal infrastrukture, prihoda od drugih
komercijalnih aktivnosti i sredstava obezbijedenih od strane drzave - s jedne strane, te rashoda za
odrzavanje infrastrukture, kao i troskova upravljanja, organizacije i regulisanja saobracaja, s druge

strane.
javno finansiranje i operativni programi

trukture finansira se iz BudZeta Crne Gore, u skladu sa Godisnjim
re AD, kao upravljat infrastrukture, ostvaruje
ukcije i modernizacije Zeljeznitke mreze, kao
funkciju, a ulaganja u

Razvoj i odrzavanje Zeljeznicke infras

programom. Na taj na¢in 7eljezni¢ka infrastruktura Crne Go

naknadu za izvréene poslove izgradnje, odrzavanja, rekonstr

i za organizaciju i regulisanje saobracaja. Time drzava ispunjava svoju javiu
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infrastrukturu od opéteg interesa ne predstavljaju drzavnu pomo¢, ve¢ izvrienje
obaveza i ovlascenja.

zakonom propisanih

Godi$nji program obuhvata:

. Procjenu postojeceg stanja infrastrukture

. Planove izgradnje, odrzavanja i modernizacije

. Definisanje konkretnih zadatala i dinamike realizacije

. Utvrdivanje izvora i visine potrebnih finansijskih sredstava

Sredstva se obezbjeduju iz budzeta, ali i kroz kreditne aranZmane, ¢ime se omogucava stabilan i
dugorodan razvoj infrastrukture. Kontrolu implementacije programa je sprovodila Uprava za Zeljeznice,
dok ZICG realizuje planove i o njima podnosi izvjestaje Vladi Crne Gore.

obuhvata i radove na odrzavanju prema vrstama i obimu, sredstva za

Pored toga, Godisnji program
lanirane aktivnosti izgradnje, modernizacije i unapredenja

upravljanje i regulisanje saobracaja, kao i p
zeljeznicke mreZe.

Osnovna djelatnost i poslovni sektor

Osnovna djelatnost Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica (3ifra 4212) obuhvata izgradnju
eljezni¢kih pruga i podzemnih Zeljeznica, rekonstrukeiju i odrzavanje Zeljeznitkih objekata, kao i
modernizaciju infrastrukture u cilju povecanja efikasnosti, sigurnosti i dugoroéne odrzivosti zeljeznickog

sistema.
Proizvodi i usluge

7eljeznitka infrastruktura Crne Gore predstavlja javno dobro u opitoj upotrebi, izuzev industrijskih
kolosjeka. Buduéi da je u vlasni$tvu drzave, ona je dostupna svim privrednim dru$tvima koja obavljaju
7eljeznicki prevoz, pod jednakim uslovimaiu skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom

Druétvo upravlja mrezom od 327,72 km pruga (sa stani¢nim kolosjecima) $to podrazumijeva:

- Organizaciju i regulisanje Zeljeznickog saobracaja

- Odrzavanje i zastitu infrastrukture

- Osiguravanje pristupa i dodjelu infrastrukturnih kapaciteta zeljeznitkim prevoznicima
. Odredivanje naknada za kori$¢enje infrastrukturnih kapaciteta

+ Izraduiobjavu reda voZnje.

Na ovaj natin ZICG obezbjeduje da seljezni¢ki sistem funkcionide sigurno, pouzdano i u skladu sa
propisanim standardima.

Usluge za Zeljeznicke prevoznike
Minimalni paket usluga cbuhvata:

. Obradu zahtjeva za infrastrukturni kapacitet

. Pravo kori$¢enja dodijeljenog kapaciteta

. Korié¢enje kolosjeka, skretnica i ukr$taja na dodijeljerom kapacitetu

. Upravijanje saobracajem: signalizacija, regulisanje, prijem i otprema vozova

- Sporazumijevanje o saobracaju vozova i pruzanje informacija o njihovom kretanju
»  Koricenje elektroenergetskih uredaja za vudu vozova, gdje je to dostupno
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Pristup usluznim objektima ukljucuje koriscenje:

. Stanica za prijem i otpremu putnika, prtljaga i robe
«  Manipulativnih prostora

- RanZirnih kolosjeka

»  Kolosjeka za gariranje

. Objekata za pruzanje ostalih usluga

Dodatne usluge obuhvataju:

+  Snabdijevanje elektri¢nom energijom za vucu vozova
«  Pomo¢ pri prevozu opasnih materija
. Pomo¢ pri transportu naro€itih posiljaka

Pratece usluge:

. Pristup telekomunikacionoj mreZi
«  PruZanje dodatnih informacija

Zeljeznicki saobracaj - znacaj i perspektiva

Vano je naglasiti da Zeljeznicki saobracaj predstavlja najzeleniji i najsigurniji vid transporta. Tokom
poslednjih decenija svjedoci smo njegovog snaznog oZzivljavanja Sirom svijeta - kako zbog zaguSenja
drumskih puteva i rastucih cijena goriva, tako i zbog strateskih odluka vlada koje u zeljeznicu ulazu
znatajna sredstva, izmedu ostalog i u cilju smanjenja emisije COz i ublazavanje posljedica globalnog
zagrijavanja. Upravo iz tih razloga, veliki napori ulazu se u unapredenje tehnoloskih aspekata
seljeznickog sistema, §to predstavlja buducnost Zapadnog Balkana.

Uloga Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica jedina je drZavna kompanija odgovorna za
odrzavanje, modernizaciju i upravljanje eljeznitkom mrezom Crne Gore. Kao strate$ko preduzece od
vitalnog javnog interesa, ona povezuje kljucne industrijske, privredne i turisticke centre, doprinoseci
razvoju transportne i ekonomske infrastrukture zemlje.

Ulaganja u Zeljeznicku infrastrukturu otvaraju prostor za dugoroéne i stabilne projekte, uz podrsku
drave i fondova Evropske unije. Time se jaca ekolo8ki odrZziv transport i omogucava integracija Crne
Gore u evropsku mrezu. Uz planove za modernizaciju, Drugtvo nudi potencijal za stabilne i sigurnije

prihode u okviru infrastrukturnih projekata.

Finansijski okvir i izazovi

Kompanija se primarno bavi odrzavanjem zeljeznitke infrastrukture, Sto je djelatnost od opSteg interesa
za koju sredstva obezbjeduje drzava. Medutim, u Strategiji razvoja Zeljeznice 2020-2027 jasno je
naglaseno da u srednjorotnom periodu bilans uspjeha 71CG mora biti zasnovan na ravnotezi izmedu
prihoda od naplate usluga kori$¢enja infrastrukture, budzetskih sredstava, komercijalnih prihoda i

nepovratnih sredstava, s jedne strane, i troskova s druge.

o veéinski vlasnik, nije u potpunosti postupila u skladu sa Strategijom, &ime je onemoguceno
poslovanje u ravnoteZi. 71CG posluje po troskovnom, a ne profitnom principu, dok su sredstva iz BudZeta
za odr¥avanje infrastrukture viestruko manja od onih koje dr#ave ¢lanice EU opredjeljuju svojim
upravlja¢ima infrastrukture. To direktno uti¢e na finansijski rezultat Drustva.

Drzava, ka

71CG AD je aktivno saradivala sa nadlesnim institucijama, pruzajuci podrskui uéestvujuéi u izradi zakona,
podzakonskih akata i ugovora. U evropskom kontekstu, samo mali broj zeljeznitkih kompanija uspijeva
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da ostvari punu finansijsku samoodriivost zahvaljujuéi prihodima od tranzita, pa je u skladu sa EU
direl-tivama donesen novi Zakon o Zeljeznici, koji stupa na snagu 1. januara 2026. godine. Zakonom je
uveden novi princip finansiranja kojim se, kroz petogodiSnji ugovor, obezbjeduje ravnoteza izmedu
prihoda od pristupa infrastrukturi, usluga upravljata i komercijalnih poslova, te sredstava drZave s jedne
strane, i rashoda za odrzavanje, upravljanje i regulisanje saobracaja s druge strane. BudZet za realizaciju
Programa odrzavanja infrastrukture u 2026. godini povecan je za 50% u odnosu na prethodnu godinu, a

po prvi put sredstva za zarade obezbjeduju se iz BudZeta, i to za tri klju¢na sektora kao i za zajednicke

sluzbe.
Amortizacija i njen uticaj

Velika vrijednost imovine Drustva, kroz amortizaciju, generiSe znaCajan negativan poslovni rezultat -
priblizno 7 miliona eura godi$nje. Amortizacija predstavlja troSak nastao smanjenjem vrijednosti
imovine tokom vrernena, usljed koriStenja, starenja ili fizickog ostecenja. Kod 71CG-a, ona se odnosi na
pruge, mostove, stanice, signalizaciju i ostalu infrastrukturu dugog vijeka trajanja.

lako amortizacija ne znadi direktan novcani odliv, ona se evidentira kao trosak u poslovnim knjigama i
umanjuje neto rezultat. Time se stvara finansijski pritisak, jer Druétvo mora izdvajati sredstva za
odrzavanje postojecih kapaciteta, bez moguénosti da kroz trzisne prihode pokrije taj iznos.

Cjenovna politika i neravnopravan polozaj

Poseban izazov predstavlja nemogucnost formiranja realnih tr#ignih cijena usluga. Najdrasti¢niji primjer
je cijena osnovne usluge - trase. Prva cijena, odredena 2011. godine, izniosila je 3 € sa PDV-om po voznom
kilometru, da bi ve¢ naredne godine bila smanjena zi Zeljeznicki prevoz Crne Gore ¢ak 15 puta - na 0,20
€. Dodatno, 2016. godine cijene su jo§ jednom umanjene od strane Direkcije za Zeljeznice.

Ovakva politika dovela je 7ICG u neravnopravan poloZaj, jer troskovi odriavanja pruga i sistema
vigestruko nadmaguju simboli¢ne naknade koje se naplaéuju. Time je Drustvo onemoguceno da ostvari
¢ak i minimalne prihode naplatom trasa, dok se odr¥ivost sistema gradi na utrb jednog privrednog
subjekta. ZICG AD se obratila Ministarstvu saobracaja po navedenom osnovu sa ciljem da se defini8e novi
obratun cijene za trase, Ministarstvo je angaovalo konsultante koji rade na novom obradunu cijene za

trase.

Uprkos izazovima, cilj Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore ostaje jasan: odrzavanje neophodnog nivoa
bezbjednosti, rekonstrukcija i modernizacija infrastrukture, te povezivanje sa evropskim

trzistem uz poslovanje u ravnotezi.

Nadamo se da ¢e se razviti svijest o vaznosti Zeljeznickog saobraéaja u Crnoj Gori i da ¢e drzava nastaviti
sa veéim ulaganjima, kako bi se obezbijedila sigurnost, modernizacija i dugoro¢na odrZzivost Zeljeznicke

mreze.
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2. Vlasnistvo i struktura kapitala

Na dan 31. decembra 2025. godine, ukupan akcijski kapital Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD -
Podgorica, prema podacima Centralnog Klirin¥ko-depozitnog drustva (CKDD), iznosio je 439.663.126 €.
Kapital je podijeljen na 157.638.774 akcije, sa nominalnom vrijedno$éu od 2,78905446338 € po akciji.
Dryava Crna Gora, kao vedinski vlasnik i strate$ki partner u razvoju 7eljeznitkog sistema, posjeduje
114.201.201 akciju, to &ni 72,4449% ukupnog akcijskog kapitala.

Tabela broj 1: Vlasnicka struktura na dan 31.12.2025. godine

R.br. Noziv
1 Drzava 72,44%
0] Fizi¢ka lica 8,03%
3 NLB BANKA AD/NM-Zbirni Kastodi ratun 8 4,92%
4 Otvereni investicioni fond “TREND” 3,35%
5 Fond PIO 2,91%
6 Otvoreni investicioni fond Moneta - 1,63%
7 European Funds Inc 1,61%
8 ERSTE BANK A.D/EK- Zbirni kastodi racun 1 1,37%
o] Zavod za zaposljavanje Crne Gore 1,16%
10 QOstali akcionari 2,58%
Ukupno: 100,00%
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Pored ¢injenice da pravna lica i ostali akcionari imaju udjele u Zeljezniékoj infrastrukturi Crne Gore
AD - Podgorica, i samo Drustvo posjeduje odredene akcije u drugim finansijskim institucijama.

7ICG je vlasnik 53 aKkcije NLB banke AD Podgorica, ¢ime ostvaruje manji, ali znacajan udio u ovoj

renomiranoj banci.

Tokom 2025. godine doslo je do promjene vlasnitke strukture u Hipotekarnoj banci AD Pedgorica,
kada je kompanija AkiGroup u junu postala vecinski vlasnik. Nakon toga, izdato je zvanicno Obavjestenje
o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje su bile u vlasniStvu preostalih manjinskih

akcionara.
ZICG je u tom trenutku posjedovala 29.769 akcija Hipotekarne banke, koje su otkupljene po cijeni od

9,7700 € po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Uplata je izvrSena dana 20. avgusta 2025.

godine, ¢ime je Drutvo realizovalo svoje vlasnitke udjele u skladu sa zakonskim procedurama i trZi¥nim

uslovima.
3. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

3.1 OBRAZLOZENJE POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

nansijski rezultat, u iznosu od

Na kraju 2025. godine, Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore ostvarila je negativan fi
(-3.889.171) €.

siiskog rezultata za 2025. godinu sa uporednim nodacima prethodne godine
e FEETE 7 T TRV R

R el AN [

SR — la=gyzt00

GkupNIPRHODI | 17708798 |1oazzass __ _feoa |
"UKUPNIRASHODI | 21504970 |Z1629670 1109 |
| NETO REZULTAT -3.889.171 3.457.737 158 |

-9 /85



- TELSEINICKA
" INFRASTRUKTURA

=  CRNE GORE - _ |
o AD-PODGORICA e i MRS T — B —

17.705.799 € i manji su za 8 %, odnosno za 1.466.334 €, u odnosu na

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose
prethodnu godinu, kada su iznosili 19.172.133 €.

Ukupni rashedi za 2025. godinu iznose 21.594.970€ i manji su za 34.900€ u odnosu na prethodnu godinu kada su
iznosili 21.629.870€.

Ostvareni negativni finansijski rezultat za period januar - decembar 2025. godine u iznosu od (-3.889.171)€, je
nastao usled veéeg ostvarenja ukupnih rashoda u odnosu na ostvarene ukupne prihode.

Naime, ostvareni rezultat direktno je vezan za:
1) nedovoljno opredijeljenih sredstva po osnovu ,Programa za tekuée odriavanje Zeljeznicke infrastrukture", koji
nije u skladu sa porastom cijena na globalnom trZistu (kako smo obrazlo#ili u Zahtjevu za dodjelu sredstava iz
budZeta za 2025. godinu), kao ni sa standardima zemalju lanica EU ((u 2025. godini je bilo opredijeljeno 11,255
mil.eura, éime nije ispo$tovan Nacionalni program, u skladu sa Zakonom, koji je predvidao prihod od 15 mil.eura za
realizaciju ,Programa za tekuce odrZavanje 7eljeznitke infrastrukture”, to znati da je po tom osnovu odstupanje
od Planiranog za 3,75 miliona eura ).

2) takode nagladavamo da velika vrijednostimovine, kroz njenu amortizaciju, prakti¢no generige negativan poslovni
rezultat, ona u Dru$tvu iznosi 6,884 mil.eura, $to znatajno utite na poslovanje. Prije primjene amortizacije

poslovanje drustva je iznosilo +2,994 mil.eura
3) veliki uticaj na poslovanje Drustva, takode ima nemoguénost formiranja tri§nih cijena svih usluga koje pruza, od

kojih je najdrastiénij nivo cijena osnovne usluge - Trase. Naime, prihod od trasa za 2025, godinu je veoma mali i
iznosi 0,800 mil.eura, zahvaljujuci ¢injenici da pojedini operateri pla¢aju simbolicne iznose, a ne realne cijene, ¢ime
rotkova redovnog saobracaja nepravedno, neekonomski i nerealno pada na ovo

su privilegovani i teret svih t
privredno Drustvo.
4) nemoguénost naplate potraZivanja od povezanih Drustava (Montecargo AD, 7PCG AD i OZVS AD), koja iznose

96% od ukupnog iznosa potraZivanja ad 4.474.446,12 € (strana 22).

5) manji prihodi iz budZeta po osnovu otplate medunarodnih kredita na kraju 2025. godine, koji iznose 3.310.584%€,
a u odnosu na prethodnu godinu su manji za 44 %, odnosno za 1.688.573 €, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024.
godini otplacen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2009. godine pa su zbog toga kreditne obaveze

manje za pla¢anje u 2025 godini.

Posmatrajuéi ostvareni rezultat u iznosu od (-3.889.171)€, u odnosu na finansijski Plan za 2025. godinu, gdje je
planiran gubitak od (-1.454.808)€, uocavamo da je doglo do odstupanja gubitka za 2.434.363€.

Tabela brej 3: Prikaz ostvarenog finansijskog rezultata za 2025, godinu, u odnosu na Plan za 2024. godinu

=
Naziv racuna 2025. Plan za 2025. Index
1 2 3 4=2/3*100
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 20.118.674 088
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.573.481 100
NETO REZULTAT -3.889.171 -1.454.808 267

Strukturno posmatrajuéi ukupnu Aktivu Drustva, moze se zapaziti blago poveéanje uéesca Obrtne imovine za 3% u
odnosu na prethodnu 2024. godinu - 2025.: 14,947 829€, (2024.: 14.470.962€), do istog je doslo usljed rasta zaliha
materijala u odnosu na 2024.godinu - 2025:: 3.936.835€ (2024.: 3.484.148€) i potraZivanja od kupaca u odnosu na
2024 godinu, gdje je na 31.12.2025.: 4.474.996€, (2024: 4.149.979€).

Kada je u pitanju Pasiva, koja iznosi 587.669.889€ - moZe se zapaziti da dugorotna rezervisanja i obaveze na dan
31.12.2025. godine iznose 22.216.463€ i manja su za 10 % u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iste iznosile
24.763.480€. Kratkorotna rezervisanja i obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose15.527.665 € i ista su veca za
31% u odnosu na dan 31.12.2024. godine, kada su iznosile 11.827.845€.

3.2 ANALIZA I OCJENA CJELOKUPNOG FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

1) ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - ANALIZA LIKVIDNOSTI NA BAZI KOEFICIJENATA
1. Koeficijent trenutne likvidnosti (racio noviéane likvidnosti)

Koeficijent trenutne likvidnosti (TG 2025.) = gotovina i gotovinski ekvivalenti / kratkorotne ocbaveze

; =2.939.377 / 15.527.665 = 0,18
t trenutne likvidnosti (TG 2024.) = gotovinali gotovinski ekvivalenti / kratkoroéne obaveze
=4.149.979 / 11.827.845=0,35
ObrazloZenje: Preduzede je likvidno na dan mjerenija likvidnosti, ako ovaj koeficij
Syaki euro kratkoroénih obaveza pokriven je sa 0,18 eura novéanih sredstava u 2025, godini i 0,35 eura u Z0Z4.
godini. RaspoloZiva gotovina nije dovoljna za pokrivanje kratkoro¢nih obaveza {likvidrost preduzeca je ugrozena).
10 /85
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2. Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti
Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2025.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze
= (14.947.829 - 3.936.835) / 15.527.665 = 0,709121043

024.) = (obrtna imovina - zalihe) / kratkoro¢ne obaveze
=(14.470.962 - 3.484.148) / 11.827.845 = 0,928893963
Obrazlozenje: Preduzeée je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi najmanje 1 ili viseod 1,
$to odgovara pravilu finansiranja 1:1 (,Quick-Ratio" Ili ,Acid-test”). Koeficijent ubrzane likvidnosti u tekucoj godini
(0,928893963) i prethodnoj godini (0,928893963), je manji od 1, $to znadi da preduzede nije bilo u mogucnosti da
izmiruje obaveze u roku dospeca (likvidnost preduzeéa je ugroZena).

Koeficijent ubrzane (rigorozne) likvidnosti (TG 2

3. Koeficijent tekuée (op3te) likvidnosti
Koeficijent tekuce likvidnosti (TG 2025.) = obrtna imovina / kratkorocne obaveze = 14.947.829 / 15.527.665 =

0,9626578755
Koeficijent tekuée likvidnosti (TG 2024.) = obrtna imovina

1,22346562476
ObrazloZenje: Preduzede je likvidno na dan mjerenja likvidnosti, ako ovaj koeficijent iznosi 2 ili vise od 2, $to

odgovara pravilu finansiranja 2:1 (,Curent-Ratio”). Koeficijent tekuce likvidnosti u tekitéoj godini(0,9626578755) i
prethodnoj godini (1,223465624]), je manji od 2, pa se moZe zakljugiti da je likvidnost preduzeéa ugroZena.

/ kratkorotne obaveze = 14.470.962 / 11.827.845 =

2) ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE - PREKO NETO OBRTNOG FONDA

Neto obrtni fond se defini$e kao razlika izmedu dugoroénih izvora finansiraja (dugoroéne obaveze | sopstveni
kapital) i stalnih sredstava. '

Analiza neto obrtnog fonda TG 2025. TG 2024.

1. | Dugoroéni izvori finansiranja 525.121.482 | 532.885.096
1.a | Dugoroéne obaveze 21.761.825 24.763.489
1.b | Kapital 503.359.657 | 508.121.607
2. | Stalna imovina 572.718.424 | 575.414.253
1- | Neto obrini fond -47.596.942 | -42.529.157
2

Negativan neto obrtni fond oznadava tetke poremecaje u poslovanju preduzeca, a kada je izradunati obrtni fond
negativan, ne rafuna se procenat pokrica stalnih zaliha obrtnim fondom.

1. ANALIZA ZADUZENOSTI

ZaduZenost (finansijski leveridz) iskazuje koliko na svaki euro kapitala otpada eura dugova.

Koeficijent zaduzenosti (TG 2025.) = ukupne obaveze / kapital = 37.744.128 / 503.359.657 = 0,0749844122
Koeficijent zaduZenosti (TG 2024.) = ukupne obaveze / kapital = 36.591.334 / 508.121.607 = 0,072012947
Napomena: Ukupne obaveze (dugovi) = dugoroéne obaveze + kratkorotne obaveze

ObrazloZenje: Posmatrano preduzede je povecalo svoju zaduZenost u tekuéoj godini u odnosu na prethodnu godinu.
Na 1 euro sopstvenog kapitala, dugovi iznose 0,0749844122 eura tekuée godine, odnosno 0,072012947 eura

prethodne godine.

2. ANALIZA SOLVENTNOSTI

Solventnost (likvidnost na dugi rok) oznatava sposobnost preduzeca da plati sve ukupne dugove (obaveze) ne o
roku njihovog dospeca, ve¢ kat-tad, makar iz ste¢ajne, odnosno likvidacione mase. Preduzedée je solventno ako je
koeficijent solventnosti najmanje 1 ili vide od 1 (1), a ako je koeficijent solventnosti manji od 1 (<1) preduzece je

nesolventno (insolventno).
Koeficijent solventnosti (TG 2025.)

Koeficijent solventnosti (TG 2024.)
ObrazloZenje: Druétvo je solventno u oba posmatrana perioda. Medutim, solv

= imovina / ukupne obaveze = 572.718.424 / 37.744.128 = 15,17370924

= imovina / ukupne obaveze = 575.414.253 / 36.591.334 = 15,72542405
entnost je bolja u prosloj godini.

3.3 ANALIZA PRIHODA ZA 2025. GODINU

Ukupni prihodi za 2025. godinu iznose 17.705.799 € i isti su manji za 8%, odnosno za 1.466.334€, u odnosu na

prethodnu gedinu, kada su iznosili 19.172.133€.

Tabela broj 4: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za 2025, godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu
Nazivratuna . 2025, 2024. Index
1 Z 3 ] 4=2/3*100
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POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 19.167.613 092
FINANSIJSKI PRIHODI 4581 4520 101
UKUPNI PRIHODI 17.705.799 19.172.133 092

Tabela 5: Prikaz strukture prihoda za period jan. - dec. 2025. godine

sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Broj racuna Naziv racuna 2025. 2024. Index
1 2 3 4 5=3/4x%100
6 UKUPN! PRIHODI | 17.705.799 | 19.172,133 | 92
(1+2+3+4)
61 1. PRIHODI OD PRODAJE 43.831 14.551 301
6120 Prihod od prodaje | 4.900
proizvoda (materijala)
6122 Prihod od prodaje usluga 38.931 14.551 268
64+65 2 OSTALI  POSLOVNI | 17.487.174 | 19.144.588 | 91
FRIHODI
640100 Po Programu OdrZavanje | 11.255.780 11.123.148 | 101
7eljezni¢e  infastrukture-
Budzet
640101 Prihod od Vlade-subvencije | 3.310.584 4999.157 | 66
(krediti)
640300 Prihodi od donacija | 732.480 728,479 101
(projekti)
650001 Prihod od stanarine 8.795 9.748 90
650002 Prihod od zakupa zemljistai | 171.579 156.730 109
poslovnog prostora
650003 Zakup elektro i | 553.634 607.256 91
telekomunikacionih
instalacija
650004 Prihod po osnovu | 54.654 74.898 73
prefakturisanja drugim
licima
650005+650006+650010 Prihod od prefakturisanja | 582.692 562.848 104
usluga operaterima - ZPCG,
Montecargo i Kombinovani
prevoz
650007+650008+650009 Prihod od kori$¢enja | 800.748 683.293 117
infrastrukture - trase ZPCG,
Montecargo i Kombinovani
prevoz
656200 Prihod od zakupa | 4.100 2.000 205
- transportnih sredstava
659002 Prihod od povradenog | 7.534 24.467 31
polovnog materijala
659000+659001+659003+659006+65%007 | Ostali nepomenuti prihodi | 4.594 172.564 3
| 66 3. FINANSIJSKI PRIHODI 4.581 4.520 101
67 4. OSTALI PRIHODI Iz {170.213 8.474 2.009
POSLOVANJA
670 Dobici od prodaje osnovnih | 82.460
sredstava
674 Viskovi
675 Naplacena otpisana | 27.969 86 32.689
potraZivanja
677 Priliv od smanjenja obaveza | 57.846 7.675 754
679 Naknada Stete 1.938 714 272
6-66 POSLOVNI PRIHODI 17.701.218 | 19.167.613 | 92

0d ukupno ostvarenih prihoda u iznosu od 17.705.799€, na prihode koji predstavijaju tisto ratunovodstvenu
kategoriju se odnosi 1.369.826€ (7,73 % od ukupno ostvarenih prihoda), a u pitanju su bilansne pozicije koje se
pojavljuju i na strani prihoda ina strani rashoda, odnosno ne ofekuje se priliv sredstava po navedenim pozicijama

itosu:
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znosu od 732.480€ - nenovéana/imovinska davanja od strane EU fondova,
koja se prikazujukao razgraniéene donacije i koja se amortizuju u toku Korisnog vijeka trajanja imovine, a iznosi
amortizacije se evidentiraju kao ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava

2) (650004) pribod po osnovu prefakturisanja drugim licima u iznosu od 54.654€1
3) (650005+650006+650010]prih0d od prefakturisanja usluga operaterima - ZPCG, Montecargo i

Kombinovani prevoz u iznosu od 582.692€.

1) (640300) pribod od donacija u i

% Strukturu Poslovnih prihoda u iznosu od 17.701.218€, &ine sledece vrste Prihoda:

1) 61: Prihodi od prodaje

- odnosi se na prihod po osnovu angazovanja vagona i radne snage drugim firmama, kao i prodaje polovnog

materijala. Za posmatrani period pomenuti prihod je iznosio 43.831€, ¥to je za oko tri puta vece, odnosno za
29.280€ u odnosu na prethodnu 2024. godiny, kada je iznosio 14.551€. UteSce pomenutog prihoda u ostvarenim
Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,24%. (2023: 0,08%).

2) 640100: Prihod po Programu tekuéeg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture {BudZet)

- na kraju 2025. godine iznosi 11.255.780€ i isti je u odnosu na prethodnu godinu veéiza 1%, odnosno za 132.632€,
kada je iznosio 11.123.148€. Takode, na ovom kontu 640100 u toku 2025. godine, se na kraju mjeseca decembar,
prenio se i opravdani utroseni iznos od 326.314,34€ sa konta odloZenih prihoda 495100 - po Anexu za dopunska
sredstva od 3,9 mil.eura (3.941.199€). 0d 3,9 mil.eura dobijenih u 2022. godini na dan 31.12.202 5. godine ostalo je
neutrofeno 773.065€ i isti su prenijeti u 2026.godini.

Budsetom Crne Gore za 2025, godiny, sa pozicije 415-1 Tekude odriavanje javne infrastrukture, opredijelien je iznos
od 10 mil eura na godisnjem novou za 71CG. kao i prethodne 2024. godine. Na osnovu prethodno poslatog zahtjeva ZICG
za_dodatnim_sredstvima, Viada Crne Gore je na siednici_odr#anof dana 12.juna 2025.godine dala saglasnost za
koriscenjem dodatnih sredstava iz Tekuce budzZetske rezerve za notrebe odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture u fznosu
od 2.5 mil.eura, medutim Aneks Programa i Ugovora je usvojen na Viadi tek 30. septembra, §to je ostavilo prekratak
period do kraja poslovne godine za realizaciju neophodnih nabavki.

( Zakljutak Vlade broj 11-011/25-1913/3).

Uge#ée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslov. prihodima za posmatrani period iznosi 63,58 % (2024: 58,03 %).
Ovom prilikom Zelimo ukazati i na problem neredovnog uplacivanja novéanih sredstva po Programu tekuéeg
odrzavanja Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore, gdje je za 2025. godinu prva uplata realizovana tek 20.03.2025.
godine, §to jasno govori o nasem oteanom poslovanju. Uplate za 2025. godinu po ovom 0snovu, smo hronoloski
prikazali u tabeli niZe.

Tabelia broj 6: Uplate od Viade za 2025. godinu
Daum or, ﬁznta Opis Iznos potraZivanja
knjiZenja dokumenta | .o p p )
20.3.2025 NLB25-052 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 656.218,54
30.4.2025 NLB25-081 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 666.717,70
29.5.2025 NLB25-099 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 724.960,48

| 24.6.2025 NLB25-117 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 805.459,23
18.7.2025 NLB25-133 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 810.029,76
21.8.2025 NLB25-158 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 828.069,11
3.10.2025 NLBZ25-186 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 856.721,57
23.10.2025 NLB25-200 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 747.739,01
25.11.2025 NLB25-222 222300 Potrazivanje od Vlade po programu 1.339.988,65
17.12.2025 NLB25-239 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 954.474,20
26.12.2025 NLB25-247 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu 1.006.679,48
30.12.2025 NLB25-250 222300 | Potrazivanje od Vlade po programu '1.532.407,84
¥, 10.929.465,57

Vano je istati - da se unazad godinama zanemaruje bitna Zinjenica da se kroz Program tekuéeg odrzavanja ne
ukljuéuju i zarade zaposlenih. Dakle, ako uzmemo u obzir da je BudZetom Crne Gore 2a 2025. godinu po Programu
tekuceg odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore, od uplacenih 10,9 mil.eura same bruto zarade iznosile su
9 mil.eura, onda dolazimo do zakljutka dabi za odr#avanje Zeljeznitke pruge, trebalo koristiti samo veoma mali dio
od 1,9 mil.eura. Medutim, nase Drustvo u cilju sigurnosti i bezbjednosti #eljeznitke pruge iskljucivo isplacuje neto
zarade zaposlenim (sa manjim mjesetnim uplatama prema Poreskoj upravi - shodno moguénostima i
raspoloZivosti finansijskih sredstava), kako bi se $to vide sredstava koristilo za odrzavanje pruge u cilju odrzavanja
neophodnog nivoa bezbjednosti. Da opredijeljena budetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje
prispjelih obaveza, govori upravo podatak, da zbog prethodno navedenog - u ovom trenutku nase Drudtvo ima dug
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u iznosu od cca 6,8 mil.eura, po osnovu poreza i doprinosa na sarade. Po naem misljenju, a 5to je potvrdeno kroz
dosadadnje poslovanje, sredstva koja su se opredjeljivala BudZetom Crne Gore za nage Drustvo u prethodnim
godinama, nijesu ni priblizno dovoljna za nesmetano funkcionisanje Dru&tva i realizaciju obaveza, koje proisticu iz
redovnog poslovanja. Imajuéi u vidu sve aspekte poslovanja, naSem Drudtvu su potrebna sredstva iz Budzeta u
iznosu od cca 26,7 mil.eura, a na to ako dodamo dug prema Poreskoj upravi od 6,8, ukupan iznos neophodnih
sredstava iznosi 33,5 kako bismo izmirili sve nagomilane obaveze iz ranijih godina - §to smo vrlo detaljno objasnili
i u Zahtjevu za odobrenje finansijskih sredstava za tekuée odrzavanje Zeljeznicke pruge. 71CG AD se povodom ovih
pitanja uporno obracala prema svim nadlesnim institucijama i shodne problemu dala podriku i uéestvovala u
izradi neophodne dokumentacije izrade zakona, podzakonskih akata i ugovora.
Va#no jeistadi da u evropskom kontekstu samo mali broj Zeljeznickih kompanija, zahvaljujuéi znacajnim prikodima
od tranzita, uspijeva da ostvari punu finansijsku samoodr#ivost. Stoga je u skladu sa EU direktivama, donenesen
novi Zakon o Zeljeznici, koji stupa na snagu 01.01.2026. godine, donosi novi princip finansiranja kojim je definisano
da ée se Ugovorom osigurati, uzimajuéi u obzir uobitajene poslovne uslove, u periodu od pet godina, da stanje na
poslovnim rafunima upravljaga infrastrukture bude rezultat ravnoteze prihoda od cijena pristupa javnoj
#eljeznitkoj infrastrukturi, cijena usluga koje pruZa upravijac infrastrukture i prihoda od drugih komercijalnih
poslova i sredstava obezbjedenih od strane dr#ave s jedne strane i rashoda za odrZavanje Zeljeznitke infrastrukture
te rashode upravljanja, organizacije i regulisanja saobracaja s druge strane. BudZet za realizaciju Programa
odrzavanja infrastrukture za 2026. godinu je za 50% veci od prethodne godine. Napominjemo da se po prviputna

osnovu novog Zakona o Zeljeznici sredstva za zarade obezbjeduju iz BudZeta kako za tri kljutna sektora tako i za

zajednicke sluZbe.

Tabela 7: Pregled uplata iz BudZeta - po osnovu tekuéeg odrzavanja Zelj. infrastrukture za period 2009-2025. godine

Godina Odolvmreno Dodatna sredstva Uplfu’:ena_ sredstva | N4
BudZetom kraju godine
20009. 9.700.000 9.700.000
2010. 9.600.000 9.600.000
2011, 8.400.000 8.300.000 N
2012. 7.500.000 7.225.000
2013. 6.800.000 6.800.000
2014, 6.700.000 6.724.825
2015. 6.700.000 6.700.000
2016. 6.800.000 6.800.000
2017. 6.800.000 6.800.000
Z2018. 6.800.000 6.800.000
2019. 6.900.000 6.900.000
2020. 6.900.000 . 5.175.000
2021. 6.228.000 6.228.000
- 2022. 10.441.199 3.941.199 10.441.199
2023. 10.000.000 utrogeno u 2023.=1.717.671 9.998.091
2024. 10.000.000 utroSeno u 2024.=1.124.149 9.998.998
2025. 12.500.000 utrofenou 2025.= 326.314 10.929.466
2026. prenijeto u 2026.=  773.065

3) 640101: Prihod iz BudZeta po osnovu otplate medunarodnih Kredita

-nakraju 2025. godine iznosi 3.310.584€ iisti je odnosu na prethodnu godinu manji za 44 %, odnosno za 1.688.573
€, kada su iznosili 4.999.157 €. U 2024. godini otplacen je kredit EBRD 40344 ( 15,00 mil.eura) od 11.12.2009.
godine pa su zbog toga kreditne obaveze manje za placanje u 2025 godini.

Prihod od Vlade za 2025. godinu u iznosu 3.310.584€ je datu svrhu otplate kredita:

Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od 06.04.2009. godine,

Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 25980 od 03.01.2011. godine,

Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 85597 od 20.03.2017. godinei

Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 51806 od 28.12.2022. godine

Obaveze po osnovu dugoroénih kredita knj i%imo u klasi 4150, dok obaveze po asnovu kratkoro¢nih kredita u klasi
4240. Istitemo, da se investicije u toku (klasa 0270}, finansiraju po 2 osnova i upravo jednim dijelom iz Kredita, a
drugim dijelom iz Donacija EU fondova. Isplata Kredita je odobrena nasem Drustvu BudZetom Crne Gore, po osnovu

pla¢anja obaveza prema Medunarodnim Kreditorima EIB i EBRD - na poziciji 431, Ostali transferi institucijama. U
ore, stoji da se konto 431, odnosi na zahtjeve za

Pravilniku o jedinstvenoj klasifikaciji raduna za Budzet Crne G
plaéanje bez odgovarajuceg tinjena protivusluge. U periodu 2016-2025. godine od strane Drzave Crne Gore, ovom
Druétvu za placanje medunarodnih kreditnih obaveza uplaéen iznos od 40.215.940,26€,as obzirom da se do kraja

14 /85




- TELIEINICKA

pea— INFRASTRUKTURA
= CRNE GORE S— Le e s e ——

g AD-PODGORICA = i e
Drustvo je pomeneta sredstva knjiZilo

i i ij i juc 3 tivusluga,
ethodnih godina - nije donosio Zaklju¢ak Vlade po oSHovU pro : net :
E; konto prilgmda (u klasi 640), kao to je bilo i ranijih godina, po osnovu medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa

Ministarstva finansija broj 11070 od 20.

2.20723. godine, koji je priloZen u nastavku.
; s i period iznosi 18,7% (2024: 26,08%).

Utesée pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani

Detaljan pregled i stanje medunarodnih kredita nalazi se na stranicama 25 1 26.

L5 T

MINISTARSTVO SAOHRACATA [ POMORSTVA
= nfr ministra, g-dine Filips Radulovida -

Paftovani.

Alindstursivn fnansijs obratili ste se aktom broj: 01-344/23-386/1 od 15, 11, 2023, godine,
puvedon dopiss Zeljeznitke infrastskiun Cme Gore AD Podgorica (F1C0), broj: 9177 od 25.
. 2023, podine, g w vedd sa pitanjem dokepitalizactie sredstuva upludenih po osnevy rate 2o
atplotu medunarodnih kredita Zeljeeniiko] infrastrukmn Cros Gore 4D Podyoriea u 2022, genlini,

Ui wezi so navedenim, Ministarsivo kepilalnib investicija abratile s Mindsturavo fransiio
dopisem broj: 05-344/23-2332/2 od (9. 03, 2023, godice, povodom uplie kraditnih seedstava
Zeljeenicko infrastrukiuri Crne Gore ALY Podgorica ax 2022, godinu, te navedi du fe miglionja da
pamenuis sredsiva nijesu bespovraina | da de se ove pplute konvertovati u nkeijski kapital ZICG i
Hime wvedali vinsmiloeo drisve u ovom privednom drsftva. Meime, imajed u vide da ZICG nije
bila v mogudnosti da iz sopstvenil sredstave oipladuje rate 21 medunarodne kredite u 2022, podini,
i za kaje Je Viada Crone Gore izdala garaneije, Uprave za Zeljeznice je u 2002, podind uplatila 210G
iznos od 3. 108, 888,00 €, ss Programa 17 019, Potprogramsa 17 019 008, Aktiveost: 17 019 008
D01, s szdatka 4319 - Gsteli transfedd institucijama, pri Semiu e na ovakay natin isplae Agencija
e paitite konkoreocije duls positivne miglienje, kan i do jo u pogledu pozicije zs isplante
ispofovany preporeks Drgaene revivorske instinsedje,

5t u veri, Ministirsivo finansija dale je migljenfe bij: 02-01-430/23-1973 e 06, 04
SU23, podine @ kojem dijell stev Ministarytve kapitalnib investicija | midljenja je da bi trebalo
pokremuti postapik proporeionalneg wvedanjs vissniftva driswe w Zeljeznidio) infrastruktus Crie
Guore AL Podgorica.

Unvidom u dosievijend ake, navedens je da je Ministarstvo saobradaje | poanairsive mikjenjs
da pomciuid stedstva nijesw bespovratea | da de se ove uplate konvertovar o rhieijski kapital
Zeljeanitke infrasirukivce Cene Gore AT Podgorics | ra 1aj netin gvedats viassidive Driave 4
uvert priviedpom drwitsu, koo § de navedena sredsiva treba da imaju dsti tretman Enjifenfa w
poslovnim kujigorma Drudtva, koo § prethodoil poding, do denofenja zakljudka Viede,

Shodno  navedenom:, obavjeStavame Vas da je Misisterstvo Ononsifo seglasne s
mislenjem Ministarsiva scobracaja | pomorstva cdnasne cstafemo pri stave iznijetons u doplisu
brad: 02-0E-430¢23-1973 od 06, 04, 2023, godine. Takode, smuframo da je potrebes di Wada Cma
Crare usvojl zakljuduk kofim bi s¢ i formano denijela odluks da predmetna ssedstva nijesu
Bespoventns e de de se ovahve pplete konverovar u ake(joki kapile! [ na taf nadin wvedali
vlaseiStve Drzove u ovom privednom drufivie, Donodenje ovakvop zakljuéhka Viade Crre Gore hi
swtematski snatile § stvaronie obavees n bilonsima Dridten, § Um u ved, kafidenje pomenutih
sredatve U posipviims  kefigorma Drodtve e powrelmo izvelit shodne  Modunarodnom
rafnruvdstvenon stinderdy B ~ Rafunovodstvene politike, promjene rafusgyvodstvenih poejena
i greke, ali swo 1 stova da je ove informasije potrebpo objelodasii o s finansiishe
iskae wa 2023, godinu kao § w izvieStaju mened 2mente za 2923, godi Yo . »

$a

5 poltoviniem,

R L V'L :‘“', 1 watl Wbl
S G e o
gt NSRS St OB P tol: +382 2 242 835

b _ | e P05 cw - faw: +3B2 20 224 450
Ministarstvo B T R o g
finansija ¢ ‘

; | St e 2R6 2 | {opatis : :

Be: 0201336238435 LM 20~ ey FPodgoriea, 13.12.2023 podine

4) 640300: Prihodi od Donacija {za Projekie)
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- predstavlja gisto ratunovodstvenu kategoriju, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani
prihoda i na strani rashoda, odnosno ne ofekuje se priliv sredstava po navedenoj poziciji. Prihod od Donacija na
kraju 2025. godine u iznosu od 732.480€, i veti je za 1%, odnosno za 4.001€, u odnosu na uporedni period
prethodne godine, kada je isti {znosio 728.479€. Ovi prihodi predstavljaju nenoviana, nematerijalna/imovinska
davanja od strane EU fondova, koja se prikazuju, kao razgrani¢ene donacije i koja se amortizuju u toku korisnog
vijeka trajanja imovine. Ove odloZene prihode po osnovu primljenih donacija knjiZzimo u klasi 4950. Obracun
amortizacije osnovnih sredstava vréi se od dana nabavke, kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Osnovicu za
obratun amortizacije ini nabavna vrijednost ili cijena ko$tanja, odnosno fer vrijednost umanjena za preostalu
vrijednost. Uteice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za pesmatrani period iznosi 4,13%

(2024: 3,80%).

5) 650001: Prihod od stanarine
. odnosi se na izdavanje stanova u vlasni$tvu Zeljeznitke infrastukture Crne Gore, sa ugovorenim mjesetnim
isnicima stanova, utvrdena je Odlukom Odbora

iznosom za zaposlene u nasem Drustvu. Cijena zakupa kor
Direktora 870/7 od 3.2.2014. godine. Prihod po ovom osnovu na 31.12.2025. gadine je 8.795€ i manji je za 10%,
odnosno za 953€, u ednosu na uporedni period prethodne 2024. godine, kada je iznosio 9.748€. Ulesce

pomenutog prihioda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,05% (2024: 0,05 %).

6) 650002: Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora

- odnosi se na zakup poslovnih objekata u stanicama po gradovima - duz pruge Zeljeznicke infrastukture. Cijene
zakupa zemljista i poslovnog prostora se odreduje na osnovu Odluke o visini mjesecne naknade za pomenuti
prihod ("SLlist CG", broj 047 /14, 008/16, 059/19 i 044/20). Prihod od zakupa zemljista i poslovnog prostora na
kraju 2025. godine je iznosio 171.579€, $to je za 10% vede, odnosno za 14.849€, u odnosu na prethodnu 2024.

godinu, kada je iznosio 156.730€. Utesc¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani
period iznosi 0,96% (2024: 0,82%).
Pored toga dat je predlog da se poboljSa struktura ogla$avanja poslovnih prostora du¥ pruge Bar-Bijelo Polje, gdje
bi se izdavanjem svih poslovnih kapaciteta, uz prethodno adekvatno renoviranje istih — postigli znatajne bolji
finansijski rezultati, pa se nadamo da ce novi medunarodni kreditni aranzman namijenjen rekonstukciji staniénih

objekata, uspje$no realizovati prethodno navedeno.

Tabela broj 8: Prihod od zakupa zemlji$ta i poslovnog prostora za 2025. godinu
Zakupac [ PRIHOD/iznos bez PDV-a/ | _ Fakturisano/iznos sa PDV-om/ [ nNaplateno | Ostatak | Procenat naplate
I-Xll/25
Stanica Bar-Sutomore
Mami Dekor Bar 440,00 532,40 532,40 0,00 100,00%
Medenica Stanojka 1.800,00 2.178,00 606,74 1.571,26 27,86%
Clio auto $kola 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
Montenegro Pekara 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
Danilo Jovovic 3.600,00 4.356,00 0,00 4.356,00 0,00%
Minis MNE 4.200,00 5.082,00 5.082,00 0,00 100,00%
Daki comerc 2.412,00 2.918,52 2.918,52 0,00 100,00%
Auto $kola Le man 1.200,00 1.452,00 1.210,00 242,00 83,33%
_Auto skola vozat 1.100,00 1.331,00 1.089,00 242,00 81,82%
Auto §kola Stefan 1.200,00 1.452,00 1.089,00 363,00 75,00%
Limarija Rodi¢ 340,00 411,40 0,00 411,40 0,00%
Petrovi¢ Vladimir 1.100,00 1.331,00 726,00 605,00 54,55%
Baba Ganu3 450,00 544,50 544,50 0,00 100,00%
Anka Bukic 600,00 - 726,00 726,00 0,00 100,00%
Stanica Danilovgrad
Obrad Jovovic 1.065,00 1.288,65 1.288,65 0,00 100,00%
Doo Lokomotiva 2.160,00 2.613,60 2,395,80 217,80 91,67%
Stanica Koladin
Power AB-GROUP 253,56 306,81 306,81 0,00 100,00%
Milog Lakicevi¢ 1.980,00 2.395,80 0,00 2.395,80 0,00%
Stanica Mojkovac
Krustic Mojkovac F 1.860,00 2.250,60 1.687,85 562,65 75,00%
Tomont 1 3.534,00 4.276,14 3.639,37 636,77 85,11%
Stanica Bijelo Polje
Auto Skola BUX strat 1.152,00 1.383,92 1.393,92 0.00 100,00%
Agromehanika 4.224,00 5.111,04 5.111,04 0,00 100,00%
Aladin Balié 3.200,00 3.872,00 3.872,00 0,00 100,00%
| Migko Karadzié 3.369,96 4.077,65 1.505,70 2.571,95 36,93%
Mikro S&E 7.040,00 8.518,40 8.518,40 0,00 100,00%
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[ Vagon DP 2.970,00 3.593,70 2.000,00 1.593,70 ss,sg
IMV Bijelo Polje 800,00 968,00 968,00 0,00 100,00%
[ Kejo doo T 960,00 N 1.161,60 1.160,61 0,00 100,00%
Stanica Nikgi¢
[ Radovan Koprivica 3.955,20 4.785,79 3.988,20 797,59 83,33%
Goran Mickovié 960,00 — 1.161,60 1.161,60 0,00 100,009
Stanica Podgorica
Bel doo 2.450,00 296450 T 296450 0,00 100,00%
PalasPG | 582,84 705,24 260,94 444,30 37,00%
Euro dom 340,20 h1L64 233,40 178,24 56,70%
["o2vs 9.006,00 10.897,26 0,00 10.897,26 0,00%
“Tobacco S press 5.760,00 6.969,60 6.969,60 0,00 100,00%
Telenor (ONE) 2.922,00 353562 2.510,22 1.025,40 71,00%
plam inzinjering 864,00 1.045,44 1.045,44 0,00 100,00%
M-tel 25.236,80 30.536,53 16.119,88 14.416,55 52,79%
MONTECARGO 21,444,552 25.947,87 10.961,43 14.986,44 42,24%
IPCG 15.305,28 18519,39 1.543,28 16.976,11 8,33%
Crnogorski telekam 6.960,00 £.421,60 7.018,00 1.403,60 83,33%
AD
Auto &kola Bolid 1.200,00 1.452,00 1.452,00 0,00 100,00%
Auto Skola GO Smart 720,00 871,20 871,20 0,00 100,00%
‘Auto Ekola Viktorija 720,00 871,20 798,60 72,60 91,67%
Auto Skola Fleg 1.200,00 1.452,00 1.331,00 121,00 91,67%
" Buto moto Stani¢ 508,40 736,16 679,56 56,60 92,31%
| Auto Ehola 1.690,00 2.044,90 0,00 2.044,90 0,00%
Tehnomaobil
“Auto Skola Start 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto tkola Laguna 840,00 1.016,40 847,00 169,40 83,33%
Auto tkola Full Speed | 1.560,00 1.887,60 1.730,30 157,30 91,67%
Auto $kola Bojovié 1.690,00 2.044,90 1.887,60 157,30 92,31%
Svemir plus 561,60 679,54 622,93 91,67%
B Kombinovani prevoz 895,20 1.083,19 902,70 83,34%
Predrag Klikevac 300,00 363 0o 302,50 83,33%
135000 vz | oo | s )
| Tehnogtus 226,80 I N _10000%
Markovic grand ; |
copmany ) 75060 I i 798,50 88,00% |
| MM syste - L.235000 2.843,50 _1o0,00% |
“Radio difuzni 1.400,00 847,00 T Ts0,00% |
-2 ___50,00%
| [
Alpans_ke__g_g_!jegnice i SSE{UO o |
| Carine Albanije 129000
Policija Albawnhije.: :M . Sj{SDDMW 550,60 o o
| ukupNO: 171.579,36 T 276036 | 83.262,07

7) 650003: Prihod po osnovu zakupa elektro i tele
- za 2025. godinu iznosi 553.634€ 1 isti je manji za 9%
prethodne godine, kada je iznosio 607.

Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovt

pojasa i zemljista Zeljeznicke infrastrukture ("SL list CG",

utvrdena visina naknade po tom osnovy, kao i nakna

medusobnim odnosima broj 8781 od 24.3.2016.

10.7.2024. godine, zaklju¢en je Ugovor broj 5769 sa

infrastrukture na trasi Zeljezni

fakturitemo manju naknadu za postavljena o

navedenom osnovu sada iznozi 6.405,00€, umjesto

Napominjemo da smo vige puta sugerisali pre

256€.
1 Odluke Vlade Crne Gore o visini mjeseéne naknade za koriscenje pruznog

broj 047/14, 008/16, 059/19 i 044/20), kojom je

dstavaoicima drzavn

ke pruge Podgorica - Kolasin (36 opticki
pticka vlakna Crnogorskom Telekomu,
18.171,40€, koliko je iznosio prije preuzimanja optike.

da za kori$cenje poslovnog prostora,

komunikacionik instalacija
odnosno za 53.622€ u odnosu na uporedni period

regulisana Ugovorom o
godine (zakljutenog sa MTEL-om d.o.c. Podgoricaj. Dana

Crnogorskim Telekomom, o prenosu vlasnistva opticke
h vlakana). Od juna mjeseca 2024. godine
gdje mjesetni prihod po

oo kapitala, kao i manjinskim akcionarima na

potrebu povecanja ovih cijena, jer su se cijene n

Utescée pemenutog prihoda u ostvarenim Poslovini pr

Tabela broj 9: Priliod po osnovu zakupa elektro i

a tr¥istu drastiéno povecale.
ihodima za posmatrani period iznosi 3,129% (2024: 3,17%).

telekomunikacionih instalacija za 2025. godinu

Zakupac PRIHOD | Fakiurisano |  Naplaeno Ostatak [ Procenat naplate (%0) |
[ 1-X11 /2025 |
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Crnogorski telekom - OK 76.860,00 93.000,60 85.250,55 7.750,05 92%
Crnogorski telekom - TI 1.663,20 201247 1.844,81 167,66 92%
CEDIS - elektroinstalacije 160.454,40 194.149,82 177.970,54 16.179,28 92%
CEDIS - trafostanice 21.600,00 26.136,00 23.958,00 2.178,00 92%
CEDIS - zemljiste 4.800,00 5.808,00 5.324,00 484,00 92%
CEPS - elektroenergetski 1.939,20 2.346,43 2.150,94 195,49 92%
kablovi
Cijevna komerc 153,60 185,86 0,00 185,86 0%
One -Telenor 10.110,00 12.233,10 5.771,70 6.461,40 47%
M - tel - opticki kabal 220.968,00 267.371,28 222.809,40 44.561,88 83%
M - tel - opticka vlakna 36.000,00 43.560,00 29.040,00 14.520,00 67%
M - tel - opticki kabal 6.564,00 7.942,44 6.618,70 1.323,74 B83%
M - tel - okiten cijevi 5.400,00 6.534,00 5.989,50 544,50 92%
Red commerce - 3.072,00 3.717.12 0,00 3.717.12 0%
clek.kablovi
Wiralees 3.600,00 4.356,00 3.993,00 363,00 92%
Montecargo-opti¢ko viakno 110,00 133,10 60,50 72,60 45%
Ukupno 553.634,40 669.486,22 570.781,64 98,704,58 85,26%

8) 650004: Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima
~ odnosi se na iznose po osnovu, distributivne elektricne energije, vode i ostalih reZijskih troskova od strane
stanara i zakupaca. Kao §to smo ve¢ naveli i ovaj prihod predstavlja tistu racunovodstvenu kategoriju, jer je u
pitanju bilansna pozicija, koja se pojavljuje i na strani prihoda i na strani rashoda. Prihod je na kraju 2025. godine
iznosio 54.654€, §to je manje za 27%, odnosno za 20.244 €, u odnosu na 2024. godinu, kada je iznosio 74.898€.
Ute$ée pomenutog prihoda u ostvarenim Po slovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,30% (2024: 0,39%).

9) 650005+650006+650010: Prihod od prefakturisavanja usluga operaterima (Montecargo AD,
7ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
- odnosi se na visoki napon i ostale reZijske troskove (telefonske impulse, distributivnu elektri¢nu energiju, vodu).
Za posmatrani period iznosi 582.682€ i isti je vedi za 4%, odnosno za 19.844€ u odnosu na uporedni period
prethodne godine kada je iznosio 562.848€. Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisavanja usluga
operaterima i takode je samo ratunovodstvena kategorija, jer je u pitanju bilansna pozicija, koja se pojavijuje i na
strani prihoda i na strani rashoda. Od ukupno iskazane obaveze po ratunu, koji se nasem DruStvu ispostavlja od
strane EPCG AD-Niksié, 95 % obaveze prefakturige, a ostatak obaveze u visini cd 5 % po racunu, pripada ZICG AD-

Podgorica.
Uéeice pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 3,29% (2024: 2,94%)

Tabela broj 10: Prihod od prefakturisanja usluga operaterima (Montecargo AD, ZPCG AD i Kombinovani prevoz MNE

Visoki napen PRIHOD Fakturisano Napladeno Ostatak procenat
naplate
1 2 3 4 5 6=4/3
1- XI1/2025
; Montecargo AD

Visoki napen za 1/25 23.726,62 28.709,21 0,00 28.709,21 0%
Visoki napon za I1/25 19.311,24 23.366,60 0,00 23.366,60 0%
Visoki napon za IIl/Z5 25.361,77 30.687,74 0,00 - 30.687,74 0%
Visoki napon za IV/25 22.068,28 26.702,62 0,00 26.702,62 0%
Visoki napon za V/25 20.321,20 24.588,65 . 0,00 24.588,65 0%
Visoki napon za VI/25 19.734.82 23.879,13 0,00 23.879,13 0%
Visoki napon za VI1/25 ) 21.909,18 26.510,11 0,00 26.510,11 0%
Visoki napon za VIIL/Z5 18.667,62 22.587,82 0,00 22.587,82 0%
Visoki napon za IX/25 27.399,47 33.153,36 0,00 33.153,36 0%
Visoki napon za X/25 37.524,60 45.404,77 0,00 45.404,77 0%
Visoki napon za XI/25 30.895,99 37.384,15 0,00 37.384,15 0%
Visoki napon za XII/25 38.951,61 47.131,45 0,00 47.131,45 0%

Ukupno 305.872,40 370.105,60 0,00 370.105,60 0,00%

ZPCG AD

Visoki napon za I/25 17.452,51 21.117,54 20.058,93 1.058,61 95%

Visoki napon za I1/25 16.424,78 19.873,98 19.873,98 0,00 100%
Visoki napon za l11/25 17.051,64 20.632,48 0,00 20.632,48 0%
| Visokinaponza V/25 17.293,15 20.924,71 0,00 20.924,71 0%
Visoki napon za V/25 19.257,72 23.301,84 0,00 23.301,84 0%
Visoki napon za VI/25 19.699,24 23.836,08 0,00 23.836,08 0%
Visoki napon za VII/25 24.208,72 29.292,55 0,00 29.292,55 0%
Visoki napon za VIIL/25 20.024,95 24.230,19 0,00 24.230,19 0%
Visoki napon za IX/25 21.962,58 26.574,72 0,00 26.574,72 0%
Visoki napon za X/25 20.728,28 25.081,22 0,00 25.081.22 0%
Visoki napon za X1/25 19.294.41 23.346,24 0,00 23.346,24 0%
Visoki napon za X11/25 20.261,65 24.510,60 0,00 24.516,60 0%
Ukupno 233.659,63 282.728,15 39.932,91 242.795.24 14%
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Visoki naponza I/25 1.336,36 1.617,00 1.617,00 0,00 100%
Visoki naponzali/25 1.832,39 221719 2.217,19 0,00 100%
Visoki napon za Ili/25 199,92 241,90 241,90 0,00 100%
Visoki napon za IV/25 204,21 247,09 247,09 0,00 100%
Ukupno 3.572,88 4.323,18 4.323,18 0,00 100,00%

Y I 543.104,91 | 657.156,93 [ 4425609 | 612.900,84 | 6,73%

10)650007+650008+65000%: Prihod od koriié¢enja infrastrukture - trase (Montecargo AD, ZPCG

AD i Kombinovani prevoz MNE}
-na kraju 2025. godine iznosi 800.748€ 1
kada je iznosio 683.293€. Prihodi od koris¢enja infrastrukture - trasa,
#eljeznitke infrastrukture, koji se svake godine zakljufuje sa operaterima, na osn
saglasnost daje Uprava za Zeljeznice.
Ute$ée pomenutog prihoda u ostvarenim P

vedi je za 17% za odnosno za 117.455€,u odnosu na prethodnu godinu
nastaju po osnovu Ugovora o koriScenju
ovu Izjave o mreZi, na koju

oslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 4,52% (2024: 3,56%).

Tabela broj 11: Prihod od koriSéenja infrastrukture - trase (Montecargo AD, 7PCG AD i Kombinovani prevoz MNE)
Trase PRIHOD Fakturisano Naplaéeno Ostatak P“r:;;‘ r:;t
1 2 3 4 5 6=4/3
1-X11/2025
Montecargo AD
Traseza /25 53.754,77 65.043,27 15.477,95 49.565,32 24%
Trase zaIl/25 45.454,59 55.000,05 0,00 55.000,05 0%
Trase za ll[/25 64.448,71 77.982,94 ! 0,00 . 77.982,94 0%
| TrasezaIV/25 55.807,08 67.526,57 ‘ 0,00 67.526,57 0%
Trase za V/25 44.811,86 54.222,35 0,00 54.222,35 0%
Trase 7za Vi/25 45.807,81 55.427,45 0,00 55.427,45 0%
Trase za VII/25 42.894,85 51.902,77 0,00 51.902,77 G%
Trase za VIII/25 39.190,15 47.420,08 0,00 47.420,08 0%
Trase za IX/25 60.401,68 73.086,03 0,00 73.086,03 0%
Trase za X/25 74.944,68 90.683,06 0,00 90.683,06 0%
Trase za XI/25 67.593,85 81.788,56 0,00 81.788,56 0%
Trase za XII/25 85.909,22 103.950,16 0,00 103.950,16 0%
Ukupno 681.019,25 824.033,29 15.477,95 808.555,34 1,88%
ZPCG AD
Trasezal/25 8.972,34 10.856,53 10.856,53 0,00 | 100%
Trase za lI/25 B.267,26 10.003,38 10.003,38 0,00 100%
Trase za HI/25 8.905,75 10.775,96 10.775,96 0,00 100%
Trase za IV/25 9.222,67 11.159,43 11.159,43 0,00 100%
Trase zaV/25 10.096,59 12.216,87 12.216,87 0,00 100%
Trase za VI/25 9.833,42 11.898,44 11.898,44 0,00 100%
Trase za VII/25 10.517,90 12.726,66 12.726,66 0,00 100%
Trase zd VI /25 8.746,33 10.583,06 7.286,57 3.296,49 69%
Trase za IX/25 9.509,96 11.507,05 0,00 11.507,05 0%
Trase za X/25 9.360,17 11.325,81 0,00 11.325,81 0%
Trase za Xi/25 9.031,52 10.928,14 0,00 10.928,14 0%
‘Trase za XII/25 9.021,08 10.915,51 0,00 10.915,51 0%
Ukupno 111.484,99 | 134.896,84 86.923,84 | 47.973,00 64,44%
Kombinovani prevoz MNE
Trase za /25 2.791,89 3.378,19 3.378,19 i 0,00 100%
Trase za II/25 4.541,56 5.495,.29 5.495,29 0,00 100%
Trase za llI/25 273,67 331,14 331,14 0,00 100%
Trase za IV/2Z5 590,34 714,31 716,31 -2,00 100%
Trase za V/25 45,97 55,62 55,62 0,00 100%
Ukupne 8.243,43 9.204,62 9.204,62 0,00 100,00%
WX 800.747,67 968.134,75 111.606,41 856.548,34 11,52%

11)659602: Prihod od pevracenog polovnog materijala
odnosi se na materijal koji nije utroden u cjelosti za odredene potrebe i koji je vraéen u magacin Drustva za
dalju namjenu. Prihod u 2025. godini iznosio 7.534 €, isti je manji za 16.933 € u odnosu na 2024 godinu, kada

je iznosio 24.467 €. UteSte pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period

iznosi 0,0_4%

12)650200: Prikod od zakupa transportnih sredstava
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u 2025. godine iznosio 4.100€, Sto je za oko dva puta manje u

- odnosi se iznajmljivanje vagona, prihod je na kraj
§¢e pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovnim prihodima

odnosu na proélu gedinu kada je iznosio 2.000€. Uce
za posmatrani period iznosi 0,02% (2024: 0,01%).

13)650(dio) + 659(dio): Ostali nepomenuti prihodi
- za posmatrani period je u iznosio 4.594€ i znadajno je manji u odnosu na 2024 godinu za 167.970€ , kada je
iznosio 172.564€. (u 2024.godini je proknjiZena imovina ustupljena po Ugovoru o prenosu vlasnistva optickog
kabla, broj 5769 od 10.7.2024. godine izmedu Crnogorskog Telekoma i 7ICG). Utesée pomenutog prihoda u
ostvarenim Poslovnim prihodima za posmatrani period iznosi 0,02% (2024: 0,90%), a odnosi se na:

- 659001 = 3.338,45€ - prihode po osnovu kazni od strane zaposlenih, koji su zbog nepaZnje ili neodgovornosti
nanijeli odredenu §tetu Drustvy,

- 659001 = 1.254,98€ - ostali prihodi iz ranijih godina.

14) 67: Ostali prihodi iz poslovanja

- u posmatranom periodu iznose 170.213€,1 znadajno su veci u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili 8.474€. Ovi
prihodi obuhvataju sledece:

-dobici od prodaje hartija od vrijednosti uiznosu 0d 82.460€. AkiGroup u junu mjesecu je kupila akcije Hipotekarne
banke i tako postala veéinski vlasnik, izdato je Obavjeitenje o podnijetom zahtjevu za prinudnu prodaju akcija koje
su bile u vlasni§tvu preostalih manjinskih akcionara, 71CG je posjedovala 29.769 akcija, iste su otkupljene po 9,7700
€ po akciji, u ukupnom iznosu od 290.843,13 €. Saldo uéesca u kapitalu Hipotekane banke na dan prodaje u knjigama
jeiznosio 208.383 €, tako da jena prihod evidentiran iznos od 82.460 € (290.843,13 € - 208.383€=82.460 €) Uplata

je izvr$ena dana 20.08.2025.god.
- priliv od smanjenja obaveza u iznosu od 57.846€. Po Redovnom godidnjem popisu za 2025.godinu otpisana

kratkoroéna rezervisanja obaveza po osnovu prekovremenih sati iz naloga sa prilogom u iznosu od 48.108,41€ i
otpisani primljeni depoziti uiznosu od 8.966,97€
- naplaéena otpisana potzraZivanja iznose 27.969%,

-naknada Stete 1.938€.
Ulesce pomenutog prihoda u ostvarenim Poslovaim prihodima za posmatrani period iznosi 0,96%.

» 66: FINANSIJSKI PRIHODI

- na kraju 2025. godine iznosili su 4.581€ i veti su za 1%, odnosno za 61€, u odnosu na 2024. godinu kada su

iznosili 4.520€. Ovi prihodi se odnose na:
- naplaéene kamate na oro¢ena sredstva 662900 = 4.524€1ina

- prihad od dividendi 669100 = 57€.
3.4 ANALIZA RASHODA ZA 2025. GODINU
Ukupni rashedi na kraju 2025. godine iznose 21.594.970€ a prosle godine su iznosili 21.629.870€.

Tabela broj 12: Prikaz estvarenih rashoda za 2025. godinu sa uporednim podacima za prethodnu godinu

Naziv ratuna 2025. 2024. Index
1 2 3| 4=2/3%100
POSLOVNI RASHODI 20.492.883 20.982.636 098
jﬂ\lANSl]SKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
UKUPNI RASHODI 21.594.970 21.629.870 100
Tabela 13: Prikaz strukture rashoda za period jan. - dec. 2025. godine sa uporednim podacima za prethodnu godinu
Brojrafuna T Ny i L L R M 02 TR w220 i e
1 2 3 4 | 5=3/4x100
5 UKUPNI RASHOD! (142+3+4+5+6+7) 21.594.970 21.629.870 100
50+51 1. NABAVNA VRIIEDNOST PRCDATE ROBE | TROSKOVI 2.107.711 2.767.226 76
MATERIJALA
501900 Nabavna vrijednost prodatog materijala 13.387 0
5110 Trokovi sirovina | osnovnog materijala 894.754 1.488.072 60
5121 Trogkovi kancelarijskog materijala )
5123 Trosak alata | inventara 76.048 49,598 153
512245124 Trogkovi rezervnih djelova | ostalog materijala 143.716 208.361 69 °
513000 Trogkovi EE — visoki napon 571.690 583.456 98
513001 Trogkovi EE — niski napon 337.200 322.202 105
| 513145133 Trogkovi goriva | maziva 84.303 102.150 83
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52 2 TROZKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI 5.021.085 9.127.718 99
RASHODI
5200+526000+526002+523 Neto trotkovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 7.360.440 6.943.664 106
5207 1/ Troskovi poreza 277.761 199.711 139
tekudi promet-potrazna: | 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 825.935 1.442.101 57
4520+4530+453300+464001
52-neto-tr.poreza-tr.za 3/ Troskovi doprinosa 556.949 542.243 103
penzije
53+54{dio)+55 3. OSTALl TROSKOVI POSLOVANIA (rezervisanja i ostali 2,100.595 1.599.673 131
poslovni rashodi)
531 Trogkovi transportnih usluga 166.485 180.277 92
532 Troskovi usluga odriavanja 495.769 268.702 185
544000+545000+549002 Rezervisanja za zaposiene ( jubilarne i otpremnine) 181.988 134,850 135
549000 Rezervisanja za sudske sporove 42.489 172.253 25
5502 Troikovi komunalnih usluga 50,115 46.471 108
5509 Trotkovi neproizvodnih usluga 683.191 327.380 209
553 Troskovi provizije banaka 176.238 24.673 714
5590 Trokovi sudskih izvrSenja 19.461 205.185 9
533+535+539+5500+5503+ Ostali trodkovi 284.859 239.872 119
5504+551+552+554
| +5550+5559+5559
| 540 4. Amortizacija 6.884.050 7.042.124 98
540 Trogkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme 6.884.050 7.042.124 98
56 5. FINANSISKI RASHODI 1.102.087 647.234 170
57+59 6. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 289.021 176.547 164
570 Gubici po osnovu rashodovanja 2.028
574 Manjkovi 97
576+577+575900 Otpis potrazivanja i zaliha materijala 153.443 154.999 99
579901 Troskovi naknade Stete - renta 21.399 21.548 99
552000 Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg perioda 112.054
58 7. RASHOD! PQ OSNOVU VRIJEDNOSNOG USKLADIVANJA 90.421 269.347 34
STALNE IMOVINE (OSIM FINANSISKE)
5-56 POSLOVNI RASHOD!I 20.492.883 | 20.982.636 98

%  Strukturu Poslovnih rashoda u iznosu od 20.492.883€, ¢ine sledeée vrste rashoda:

1) 50+51: Nabavna vrijednost prodate robe i trofkovi materijala

- na kraju 2025. godine iznosi 2.107.711€ i isti je manji za 24%, odnosno za 659.515€, u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.767.226€. Utescée pomenutog tro$ka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani
period iznosi 10,28% (2024: 13,2%). U strukturi Nabavne vrijednosti prodate robe i trofkova materijala, doslo je

do znaéajnog smanjenja za:

5110 - Trotkovi sirovina i osnovnog materijala = 894.754€, $to je manje za 40% odnosno za 593.318€, u odnosu

za prethodnu godinu kada je iznosio 1.488.072€.

2) 52:Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali lini rashodi

- na kraju 2025. godine iznose 9.021.085€ i manji su za 1%, odnosno za 106.634€ u odnosu prethodnu godinu
kada su iznosili 9.127.719€. Broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 811. Prosjetna neto zarada u ZICG u
2025. godini je iznosila 742€ | ista je manja za 27% u odnosu na prosjetnu zaradu u DrZavi - koja je u 2025. godini
iznosila 1.012€. Utesce trodkova zarada u ostvarenim Poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 44%
(2024: 43,5%). Kako je prosje¢na zarada u 71CG bila izuzetno niska, vise od polovine zaposlenih u ZICG je primao

zaradu ispod minimalne, te im je u sk

ladu sa Zakonom odreden dodatak do minimalne zarade. Dana

26.12.2025.godine zakljuten je novi Kolektivni ugavor (druge izmjene i dopune) i isti ¢e se primjenjivati od
01.01.2026.godine, usvajanjem istog zarade zaposlenih ée biti znagajno uvecane, u prosjeku na nivou Druftva

trogak zarada ¢e biti uveéan za oko 30%.

3) 53+55: Ostali troskovi poslovanja

-iznose 2.100.595 € i isti su veéiza 500.922€, odnosnoza 31 %u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 1.599.673 €. Ute$¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani

period iznosi 10,25 %.
U strukturi Ostalih tro&kova poslovanja doslo je do smanjenja za 3 stavke:
1) Klasa 531 Trodkovi transportnih usluga iznose 166.485 €, manji su za 8

godinu,0dnosno za 13.792€,
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2) 549000 Rezervisanje za sudske trotkove iznose 42.489€, manji su za 75 9% u odnosu na prethodnu

godinu,odnosno za 129.764€,
3) 5590 Troskovi sudskih izvrienjaiznose 19.461
za 185.734€.
Ostali trogkovi poslovanja u strukturi su povedéani:
4) 532 Troskovi usluga odr#avanja iznose 495.769€ veci su za 85 04 u odnosu na prethodnu godinu, odnosno
za 227.067€,
5) Tro$kovi komunalnih usluga iznose 50.1

3.645€,
6) Trodkovi neproizvodnih usluga iznose 683.191€ vedi su za oko dva puta u odnosu na prethodnu godinu,

odnosno za 355.811€, ispla¢ivana pomo¢i zaposlenima zbog neusvajanja Kolektivnog ugovora,

7) Trogkovi rezervisanja za zaposlene (jubilarne i gtpremnine) iznose 181.988€ vedi su za 35 % u odnosu na
prethodnu godinu, odnosno za 47.138€,

8) Troskovi provizije banaka iznose 176.238€ i znaajno su veci u odnosu na 2024.godinu kada su iznosili
24.673€, odnosno za 151.565€. U 2025. godini placena je provizija za servisiranje kredita EBRD 51806 u
iznosu od 152.505€.

9) Ostali tro$kovi u iznosu 284.859 €, vedisuza 19 % u odnosuna prethodnu godinu:

1. 533 - trotkovi zakupnina = 10.693€
2 535- trofkovi reklame i propagande = 845€
3. 539 - trotkovi ostalih usluga = 8.048€:

£39000 — trogkovi zastite naradu = 6.556€

539900 - troskovi oglasa = 1492€

5500 - troékovi zdrastvenih usluga = 11.095€

5504 - trodkovi intelektualnih usluga = 80.682€

551 - troskovi reprezentacije u zemlji = 7.894€

552 - trogkovi premija osiguranja = 37.906€

554- troékovi ¢lanarina = 7.113€

. 555 - tro$kovi poreza = 1.927€

10. 559-troskovi vanrednih dogadaja na pruzi = 110.657€

11. 5503-troékovi revizije =7.999€

€, manjisuza 91 % uodnosuna prethodnu godinu, odnosno

15€ vedi su za 8% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno za

CENeua

4) 54:Tro3ak amortizacije

- na kraju 2025. godine iznosi 6.884.050€ i ovaj troSak je manji za 2%, odnosno za 158.074€ u odnosu na
prethodnu godinu, kada je iznosio 7.042.124€, Amortizacija se obratunava za materijalnu imovinu, nekretnine,
postrojenja i opremu, a uredena je propisima i u skladu sa njima, se u finansijskim izvjeStajima pravnog lica
iskazuje, kao rashod perioda za koji je obratunata. Ute§¢e pomenutog troska u ostvarenim poslovnim
rashodima za posmatrani period iznosi 33,59% (2024: 33,60%).

5) 57: Ostalirashodi iz poslovanja

- iznose 289.021€ i isti su veéi za 64%, odnosno za 112.474€, u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 176.547€.
Pomenuti trosak se odnosi na:
-570+574- Gubici po osnovu rashodovanja osnovnih sredstava i manjkovi=2,125€

. 576+577+579900 - otpis potraZivanja i zaliha materijala = 153.443€, otpisano potrazivanje za trudnicka
bolovanja za 2024.godinu zbog nemoguénosti naplate u iznosu od 80.675€, otpisana ostala potrazivanja u
iznosu od 3.080€, rashodovanje zaliha materijala u iznosu od 20.847€ i otpis potrazivanja po osnovu
usaglagavanja sa Fidijom u iznosu od 48.841£.

. 579 - trotkove naknade $tete (renta), koju nade Drustvo placa na osnovu sudskih presuda = 21.399€.

- 592000 -Drugi naknadno utvrdeni rashodi iz ranijeg pericda 112.054€, proknjizena provizija za servisiranje
kredita EBRD 51806 110.000,00 € za 2024.godinu.
Utesée pomenutog trodka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 1,41% (2024:

0,84%).

6) 58:Rashodipo osnovu vrijednosnog uskladivanija stalne imovine (osim finansijske)

%
b

- pomenuti rashodi u 2025. godini iznose 90.421€ i manji su za 66 % odnosno za 178.926€ u odnosu na
prethodnu godinu, kada su iznosili 269.347€. U pitanju je indirektan otpis potraZivanja, proknjizen po
Redovnom godisnjem popisu na 31.12.2025.godine, potrazivanja stara preko godine dana se indirektno
otpisuju osim za kupce sa kojima imamo zakljutene protokole (ZPCG AD i AD Montecargo). U¢edée pomenutog
trodka u ostvarenim poslovnim rashodima za posmatrani period iznosi 0,44% (2024: 1,28).

56: FINANSIJSKI RASHODI
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i su vedi za 70%, odnosno za 454.853€, u odnosu na uporedni period
¢eéée pomenutog troska u Ukupnim rashodima za posmatrani period

‘l!ll 2

- na kraju 2025. godine iznose 1.102.087€ 1 ist
prethodne godine, kada su iznosili 647.234€. U
iznosi 5,10% [2024: 3,08%). U pitanju su:

-©62000 - kamate za osnovna sredstva =

- 562001 - kamate za obrtna sredstva = 1.53
potreba zaposlenih,

-562500- kamate na neplacene porez
Poreskoj upravi na dan 31.12.2025.godine iznosi 6.88
Poreska uprava je zaraCunala zateznu kamatu u s

473.461€ - kamate iz medunarodnih kredita na povuéena sredstva;
8€ - plaéene subvencionirane kamate za rje§avanje stambenih

e i doprinose uiznosu od 549.684,76€. Dug za poreze i doprinose prema
4.110,13 €. Naiznos nepla¢enih obaveza za poreze i doprinose
wladu sa €195 Zakona o poreskoj administraciji ("SI list
RCG"br.65/01,80/04,29/05,"SLlist CG br.73/10,20/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/21), na iznos neplaéenog ili
manje plaéenog poreza i doprinosa placa se kamata po stopi od 0,03% dnevno, potev od narednog dana od dana
dospjelosti. Ukupan iznos kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81€. Kako kamate nijesmo knjiZili
prethodnih gedina, u skladu sa MRS 8 Ratunovodstvene politike, promene ratunovodstvenih procena i greke, za
preostali iznos kamate u iznosu od 872.780,05€ ( 1.422.464,81€ -549.684,76€ Jkoji se odnosi na prethodne godine
uradena je korekcija pocetnog stanja na 01.01.2025.godine na teret konta 350000- Nerasporedenog dobitka ranijih
godina.U skladu sa vazecim ratunovodstvenim propisima i natelom istinitog i fer prikazivanja finansijskog poloZaja
Drugtva, obaveza po osnovu obratunatih kamata na neplaéene poreze i doprinose nroknjiZena je u poslovnim

knjigama Drustva.

3.5 POTRAZIVANJA OD KUPACA ZA 2025. GODINU

1,12.2025. godine iznose 4.474.446,12 €. Vedi dio pomenutog
d povezanih Drugtava (Montecargo AD, 7PCG AD i OZVS AD), po
e astatak od 4% odnosi na ostale kupce. Dakle, veoma je bitno
baveza, koje prema nadem Drustvu imaju pomenuta

Ukupna aktivna potraZivanja Drujtva na dan 3
iznosa, odnosno 96% se odnosi na potraZivanja o
osnovu koris¢enja Zeljeznitke infrastrukture, dok s
stvoriti jasnu sliku o vaZnosti hitnog riedenja - izmirenja o
povezana Drustva.

Tabela broj 14: Prikaz potraZivanja - 10 najvecih kupaca na 31.12.2025. godine

Aktivna potraZivanja umanjena za Ispravku vrijednosti - konta: 202200}202201]202202}203000|203001 |209200

b thi £4) LR Pl Fot 31d 5 EYUg ey Rotrazuie Saicda
1 | %0233 MONTECARGO AD 2.990.437,6 1.239.239,26 412.859,13 3.816.817,73
2 K-0191 ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 261.690,00 513.800,97 398.547,77 376.943,20
3 K-0300 ODRZAVANJE ZELIEZNICKIH SREDSTAVA 110.717,89 19.105,82 15.002,46 114.821,25
4 K-0513 IGP FIDIJA DOO 122.318,87 -32.955,75 63.221,18 26.141,93
5 K-0114 DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACUE M-TEL 52.642,86 372.679,95 340.650.,32 84.672,49
6 K-0552 CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBUTIVNI 0,01 226.093,80 207.252,65 18.841,16

- | SISTEM

7 511033 TELEKOM CRNE GORE 57.385,32 107.385,10 155.933,08 8.837,34
8 510677 ONE - TELENOR 2.183,79 17.348,94 12.181,03 7.351,70
9 510140 UPRAVA POLICUE 19.128 5.507,70 19.068,99 5.566,71
10 K-0730 DANILO JOVOVIC 7.970,56 4.940,60 11.417,53 1.493,63

Ukupno za 10 najvecih kupaca 3.624.474,90 2.473.146,39 1.295.483,82 4.461.487,14

Ostali kupci 37.739,15 390.290,00 755.720,42 12.959,06

3 3.662.213,97 2.863.436,39 2.051.204,24 4.474.446,12

1. Ukupno poetraZivanje ocd AD Montecargo na dan 31.12.2025. godine, iznosi 3.816.817,73€ od ¢ega sw:

-trase: 2.975.575,86 €
-visoki napon: 761.743,46 €
-zakup poslovnog prostora: 49.519,40 €
ostale usluge: 29.979,01 € )
2.Ukupno potraZivanje od 7PCG AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 546.989,46€ od tega su( potrazivanje
sa uklju¢enom ispraviom):
-trase: 47.973,00 €
-visoki napon: 242.795,24 €
-zakup poslovnog prostora: 16.976,08 €
-ostale'usluge: 239.245,14 €
3. Ukupno potraZivanje od 0%VS AD na dan 31.12.2025. godine, iznosi 114.82 1,25 € od fega sw:
zakup poslovnog prostora; 56.456,76 € )
elektritna energija: 27.344,74 €
ostale usluge: 31.019,75 €

Tabela broj 15: 5tarosna stru!(tura.—- 10 najvetih kupaca na 31.12.2025. godine
Br. do
R.br. | lzvora Naziv 31,12.2023.pod 2024800 | 2025.gad Ukupno
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1 | K-0233 | MONTECARGO AD LQ?Z.BOD,?S 647.426,05 1.196.580,93 3.816.817,73

2 | K-0191 | ZELIEZNICKI PREVOZ CRNE GORE AD 376.943,20 376.943,20

3 | K-0300 | ODRZAVANJE ZELJEZNICKIH SREDSTAVA 78.817,84 15.757,70 20.245,71 114.821,25

4 | K-0513 | IGP FIDUA DOO 26.141,93 26.141,93

5 | K-0114 | DRUSTVO ZA TELEKOMUNIKACUE M-TEL 84.672,49 84.672,49

6 | K-0552 | CRNOGORSKI ELEKTRODISTRIBITIVNI SISTEM 18.841,15 18.841,15

7 | 511033 | TELEKOM CRNE GORE 8.837,34 8.837,34

g | 510677 | ONE-TELENOR 7.351,70 7.351,70

9 | 510140 | UPRAVA POLICUE 1633,71 1003,65 2.929,35 5.566,71

10 | K-0730 | DANILO JOVOVIC 477,37 1.016,26 1.493,63

Kako bi ubrzali naplatu od ZPCG AD i AD Montecargo imamo zakljuéene protokole, medutim isti se ne postuju.
Konta 202201 u iznosu od 41,40€ 1 202202 u iznosu 0d 509,09 € se odnose na platanje stanarina za zaposleneilica

van firme.

3.6 OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA SA POREZIMA I DOPRINOSIMA ZA 2025. GODINU

Obaveze 71CG AD prema dobavljatima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na dan 31.12.2025

iznose 10.732.535,5Z €1 to:

1. Obaveza prema dobavljaéima (14+2) couiirsniisssssssnnss

.godine

2.310.495,40 €

1) Obaveze za zadrZani novac (433001 cccunrieeriniensssssss s ssssss ressm s s s s e e 340.443,40 €
2) Obaveza prema dobavljatima (433000[434000]434001) coooveinnimimmmmmmmmenssissss s 1.970.052,00 €
Tabela broj 16: Prikaz dugovanja - 10 najvecih dobavljaca na 31.12.2025. godine
Dobavljadi - kenta: 433000|433001[434000 1434001
R.br. { Bi. izvora { Naziv ! Potetni saldo | Duguje Potrazuje Saldo
1 | 370001 | ELEKTROPRIVREDA CG NIKSIC - 741.161,54 393.589,49 691.744,19 | -1.039.316,24
IHM DOO- IMPREGNACLIA HEMOS
2 O-01366 | fyacaiiianA -228.440,55 435.120,87 576.435,48 |  -369.755,16
3 | potoar | S'G’ PLANUM AD BG DIO STRANOG DRUSTVA- 6721112 | 0| 256.727,69 |  -326.938,81
4 | D-00879 | AZDPRAHA [ 2292278 | 383.279,71 | 471.957,12 | -211.600,19
5 | D-04198 . ROBELGROUP ; 0| 0| 99.975,61 |  -99.97561
& | D118 | ATMBGDOO | 0 20304 | 68.952 | -39.648
7 | 510565 | SPONADOO -4511,53 | 18.059,62 5015438 |  -36.606,29
8 | 510002 | FCSNADBLEVANJE PODGORICA -24.107,31 | 201.732,48 | 199.451,85 |  -21.826,68
9 | 310001 | JUGOPETROL % -22.692,05 | 97.911,43 94.27817 |  -19.058,79
10 | 511310 | 16.FEBRUAR PODGORICA -33.976,80 96.219,20 76.447,80 14.205,40
Ukupno za 10 najvecih dobavljaa 71.245.023,68 1.625.912,80 2.420.196,68 | -2.039.307,56
Ostali dobavljati 33039234 | 5.079.23857 |  5.011.03407 | -271.187.84
3 ? [ -1584.41602 | 6705.151,37 | 7.431.23075 | -2.310.455,40

Kada je u pitanju dug prema Elektroprivredi Crne Gore, cijeli iznos se pripisuje Montecargu AD i Zeljeznitkom
prevozu AD. Pomenute obaveze nastaje po 05novu prefakturisavanja usluga visokog napona povezanim druStvima.
Ovo se vezuje za dug od povezanih drustava koji je unijet u Bilasu stanja pod rednim brojem 034. Naime, Ugovorom
o korii¢enju zeljeznitke infrastrukture, koji se svake godine zakljutuje sa 7ZPCG AD - Podgoricai AD Montecargo,
utvrden je procentualni iznos potro$nje u visini od 95 % za sve operatere, od ukupno iskazane obaveze po ratunu,
koji se naem Drustvu ispostavlja od strane EPCG AD-Niksi¢, a ostatak obaveze u visini od 5 % po ratunu, pripada

7ICG AD-Podgorica (strana 19 - stavka 9).

Sva ostala dugovanja se odnose na Ugovore zakljuéenim putem javnih nabavki.

2. Obaveza za poreze i doprinose na zarade

Stanje obaveza na dan 31.12.2025. P01 111 ORI
B T S rA B [s}s)1:161 ———————— U
(dio VII/15 i XIi/15; /22 do XI1/2025)
- Stambeni fond....

(111/2015-X11/2015; V/16-V/18; XI1/20, 1V /21 do XI1/2025) :

- Beneficirani radni staz (2003-2011) . ccniieen
- Prenijete obaveze diobnim bilansomu e
Na iznos nepla¢enih obaveza za poreze i doprinose Poreska uprava je zaratunala zatez
Zakona 0 poreskoj administraciji ("SL list RCG"br.65/01,80/04,

nu kamatu. U skladu sa €195

8.422.040,12€

e 0.627.445,54 €

roesmpsrmsmasiiit LD D 4D

rernensrssenenoenens L1 1.5

29/05, "Sllist

29,99€

sz LA L0859 €

56,00 €

CG

br.73/10,2U/11,28/12,8/15,47/17,52/19,145/2 1,15/25,160/25) naiznos neplaéenog ili manje plaéenog poreza i
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doprinosa pla¢a se kamata po stopi od 0,03% dnevno, poéev od narednog dana od dana dospjelosti. Ukupan iznos

kamate na dan 31.12.2025.godine iznosi 1.422.464,81<€.
U periodu od 16. januara do 06. juna 2025. godine izvriena je poreska kontrola od strane Poreske uprave, ista je

prethodno inicirana od strane naseg Drustva, 71CG se obratila nadlefnom Poreskom organu zahtjevom za povracaj
PDV-a sa ciljem umanjenja poreskog duga za poreze i doprinose. Predmet inspekcijskog nadzora je bio period od
januara 2020. godine zakljutno sa decembrom 2024. godine, jer je zadnja kontrola je izvréena 2013. godine. Shodno
Zapisniku broj 5577 od 16.06.2025.godine (Vag broj 06/02-2/ 1-25 od 06.06.2025.godine) Poreska uprava je
nalo¥ila prijavu sudskih isplata bivsih zaposlenih shodno godinama potrazivanja. Nakon realizacije istog Poreska
uprava ¢e dostaviti dopunu zapisnika kojim ée biti definisan konatan pareski dug ZICG sa umanjenim pdv kreditom.
Nadalie, jasno je da se izmirivanjem isklju€ivo neto zarada po osnovu budZetsko opredijeljenih sredstava, gomila
dup prema Poreskoj upravi za nepladene poreze { doprinose za zarade zaposlenih. pa je Revizorski odbor dao
preporuku da se uputiti Dopis Poreskoj upravi da se wmanii dug za postojeéi PDV kredit i nadleZnom ministarstvu,
sa zahtievom za pomodé u otplati poreskih obaveza - i na osnovu toga je poslat Dopis 1371 od 20.2.2025. godine,

Ministarstvu saobradaja, za koverziju duga u akcijski kapital.

KREDITNE OBAVEZE

3.7

prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile 3.310.584,33 €. Finansiranje

Na kraju 2025. godine
ovora sa

rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznitke infrastrukture vri se grantovima i kreditima preko ug
medunarodnim finansijskim institucijama, za koje je Driava dala garancije i vrii isplate iz budZeta na ratun ZICG,
odmah po prispijecu kreditne obaveze. Sredstva za plaéanje istih opredijeljena su BudZetom Crne Gore za 2025.
godinu u okviru potroacke jedinice Uprave za #eljeznice na poziciji: ostali transferi institucijama - konto 431.
Sredstva opredijeliena za otplatu medunarodnih kredita u periodu od 2016-2025. godine iznose 40.215.940,26€.
Ista sui dalje knjigodstveno evidentirana na poziciji prihoda (u klasi 640, kao $to je bilo i ranijih godina. po osnovu
medunarodnih kredita i na osnovu Dopisa Ministarstva finansija broj 11070 od 20.12.2023, godine, koji je priloZen
- strana broj 15), usljed nedobijanja zvaniénog Zahtjeva za poveanje ucesca u kapitalu Drustva od strane Drzave.

Uplate po osnovu medunarodnih kredita za 2025. godine iznose 3.310.584,33 €

EBRD 37232 Il transa.....ccumins s 3 23.125,47€

glavnica e 296.909,40€
KaMata e eneneermnneneene 20.216,07 €

EBRD 37232 1V tran3a.....cccns

STAVIICE vy cocsssisni D) 13.520,70 €

e 1.103.011,07 €

kamata 89.490,37 €

EBRD BLB06 ...ouessresmaseemssssisussssissmmizmsasssiimisivsssmensamennsnl 07.019,34 €
glavnica....cue .583,33 €

oenT - DD

komisiona provizija........152.505,83 €

EIB 25980....cooeeeemesmsonenesessisseessssssssssisssisssssieines 54 3.3 74,02 €
glavnica. .. 466.378,48 €

kamata. s’ 0.996,14€

EIB B5507 .oooooeoeeseeseesmsmessseemssesssssssessssssssscessones 1.1 74,05 3,83 €
glavnica. . 903.225,82 €

Kamata. . 27 0.828,01 €

Tabela broj 17: Podaci o kreditima za koje je Vlada Crne Gore izdala

garanciju - za 2025. godinu

Datam Ukupan iznos Uii:::'zzn Ukupan iznos
. poipisivanja Pocetno stanje placgne placene ) p!acemh Aogatoyan] Stanje duga
Kredit T na dan 1.1.2025 glavnice S ostalih abaveza iznos na 21.12.2025
Ere % e 1.1.2025- ) 1.1.2025- 21.12.2025 e
. 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
] E i C
EBRD 37232 -1V | 12.10.2012 god. 2.533.801,70 1.013.520,67 ! 89.450,37 0,00 9.996 641,40 % 1.520.281,03
TRANSA ]
EBRD 37232 Il " 742.273,51 296.909,42 26.216,07 0,00 4,000.000,00 445.364,09
06.04.2009.g0d.
TRANSA
EIB 25950 03.01.2011.god. 4521.806,54 @ 46637848 | 76.99614 | 0,00 7.000.000,00 | 4.055.428,06
7.290.322, 225,82 270.828,01 0,00 20.000.000,0 16.387.096,7
EIB 85537 20.03.2017.god, 1 32254 o & ) 0 2
] 10.000,0 4.583, §.930,18 152.505,83 0,00 105.416,67
EBRI;?q?iL:LlI]rGI’lI | 28.12.2022.g0d | 1 00,00 583,33 B}
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UKUPNO 25.198.204,29 2.684.617,72 473.460,77 152.505,83 40.996.641,3 22408,169,3

Tabela broj 18: Pertfolio dugova na 31.12.202 5. godine

Red | Banka Ugovoreni | Povufeniiznos Stanje duge Datum Namjena Nagin Ugovoreni Duznik
\ kreditor iznos sredstava na dan potpisivan] ! rokovi uslovi
bro | Kratkoroéni 31.12.2025.g0 a otplate
i kreditifobv | dine
| eznice ] !
Il Dugoroéni krediti/obveznice
i Evropska 4.000.000 4.000.000,60 445.364,09 06.04.2009 | Rekonstrukci | polugodis kamatna Zeljeznicka
banka 3 ja pruge nji gnuiteti stopa infrastruktu
obnovu i Vrbnica-Bar 1%+ 6m raCrne
razvoj EURIBOR Gore
2 Evropska 10.000.0C0 9.996.641,40 1.520.281,03 12.10.2012 | Rekonstrukci polugodis kamatna Zeljeznicka
banka za . ja pruge nji anuitet stopa infrastruktu
obnovu i Vrbnica-Bar 1%+ 6m raCrne
razvoj EURIBOR Gore
3 Evropska 15.000.000 14.894.866,21 0,00 11.12.2009 | Rekonstrukci | polugodid kamatna Zeljeznicka
banka za ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
obnovu i Nikgié- 1%+ 6m raCrne
razvoj Podgorica EURIBOR Gore
4 Evropska 7.000.000 7.000.000,00 4.055.428,06 | 03.01.2011 Rekonstrukci pelugodi kamatna Zeljeznitka
investicion > ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
a banka Vrbnica-Bar fiksna po ra Crne
predlogu Gore
Ministarst
va
finansija
Evropska 20.000.000 20.000.000,00 | 16.387.065,72 | 20.03.2017 | Rekonstrukci | polugodis kamatna Zeljeznitka
investicion ja pruge nji anuiteti stopa infrastruktu
a banka Vrbnica-Bar fiksna po ra Crne
predlogu Gore
Ministarst
va
finansija
5 Evropska 11.000.000 110.000,00 105.416,67 28.12.2022 Nabavka polugodid kamatna Zeljezniéka
banka za z opreme za nji anuitet stopa infrastruktu
obnovu i odriavanje 1%+ 6m ra Crne
razvoj pruge EURIBOR Gore
Ukupne ino | 52.000.000 41.106.641,40 | 22.513.586,59
dug

Tabela broj 19: Plan otplate medunarodnih kredita na 31.12.2025. godine

T
Medunarodn Period Ugovoreni o [} L SR T R e = > = Ly o 2y )
: > | © 0 o0 -t =
i krediti otplate inos sredstava | & 2| =8 ﬁ § & § § % 8 & ﬁ & R % é & §
- ~
EBRD 37232 17:09;2033 P B 0
111 TRANSA i " i
17.03.2027 = =
17.09.2013 8| 3
EBRD 37232 2 <] 3
THANGR - 10.000.000,00 o 5
17.03.2027 2 P
EIB 11 25.980 - 7.000 000,00 b = =l 2 21 B 2| B
15.08.2034 a3 sl e | 8% 95|
r~ < ™~ = ) o = uwy ™~ @ (=]
st 518|832 |8 E|8|48|8 3|8 |85 (8[8|8)|3%8
EIB 85597 - 20.000.000,00 E E § ;31 % § g @ E 5 o o IS @ 2 g o
P>
15.02.2043 5 o e : (i = = 2l & = o 3 o | = < < 0 =i
BRD 518 112.20;
konita 5 | lad 22 | 11 000.000,00
11 mil.eur ; L
o w o~ wn ™~ < [ o =2}
BB |8 8|R|gE|5|%8| 8|3 8B §8|2|8 5|4
b3 52.000.000,00 | i S £l 8 b gl 8| 82| @ o o - ~l o~ of o @ 1
o o al o = o o & ~ m o Q ] L | = < i) m
= N P S - il d| e | b - L i (- £ e o =

Napomena: Sredstva za EBRD 51806 nijesu povuéena pa nemamo plan otplate

3.8 NAJVAZNIJIIZAZOVI U POSLOVANJU

sa sledeéim problemima u svom poslovanju: prenos vlasni$tva nad imovinom

Zeljeznitka infrastruktura je suotena
koja se opredjeljuju naSem DruStvu nijesu dovoljna za

ovoga Drudtva na Drzavy, iako nije 100% vlasnik, sredstva
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nesmetano funkcionisanje, problem naplate potraZivanja od operatera, nemoguénost naplate realnih troskova

izdavanja trasa.
-Prenos vlasnistva nad imovinom ovoga Drustva na Driavu
Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore, suoena je sa problemom oko prenosa vlasniStva nad imovinom ovoga

Drustva, koja je, shodno Zakonu o drzavnoj svojini, u listovima nepokretnosti upisana kao svojina DrZave Crne Gore,
a Zeljeznitkoj infrastrukturi je dato pravo upravijanja. Naime, prilikom ovakvog upisa zanemarena je najvaznija
tinjenica da je ZICG AD - Podgorica akcionarsko druétvo u kojem Drzava jeste vecinski vlasnik sa 72,44 %, ali postoje
i manjinski akcionari, koji zbog ovakvih pestupanja mogu potraZivati naknadu 3tete, koji sigurno nece biti saglasni
sa smanjenjem imovine Drudtva, a neposredno i sa smanjenjem akcijskog kapitala. Zbog ovakvih radnji, koje se
odnose na promjenu prava svojine, 71CG je, u cilju izbjegavanja moguéih neZeljenih posledica, podnosila Zalbe
nadleZnim organima na RjeSenja Uprave za nekretnine, kojima je izvréen prenos vlasniitva sa ZICG na drzavu Crnu
Goru. Za pojedine opitine postupak po Zalbama je u toku. U postupcima, u kojima su se stekli zakonski uslovi,
podnesene su tuzbe Upravnom sudu Crne Gore. U jednom predmetu (koji se odnosi na podrucnu jedinicu
Podgorica), Upravni sud Crne Gore je odlucio u korist nageg Drudtva i vratio postupak na ponovno odluivanje
Upravi za nekretnine P] Podgorica. Od strane Uprave za katastar i driavnu imovinu - P] Podgorica donijeto je
Rjegenje br. 101-919/18-8015-UP od 30.06.2023. godine, kojim se prekida postupak promjene upisa prava na
nepokretnostima na ime Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica za katastarske opstine: KO Podgorica
11, KO Podgorica 111, KO Rogami, KO Cerovice, KO Bijelo Polje, KO Doljani, KO Mahala, KO Vranjina i KO Ubli. Postupak
je prekinut do rjesavanja prethodnog pitanja koje se odnosi na izradu cjelovitog elaborata od strane ovlaicene
geodetske organizacije. Tim elaboratom e, uz prisustvo stranaka i predstavnika drZave, na nesporan nacin biti
izvréena identifikacija imovine koja potpada pod ¢lan 8 Zakona o Zeljeznicl. Imajuéi u vidu sve gore navedeno, od
strane Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica upuéena je Upravi za katastar i drZavnu imovinu - PJ
Podgorica urgencija br. 1130 od 21.01.2026. godine, kojom smo zahtijevali da nas obavijeste koje su radnje
preduzete do sada, a u skladu sa presudom Upravnog suda Crne Gore i Rje$enjem br. 101-919/18-8015 od
30.06.2023. gedine.

U ostalim sporovima, jo§ uvijek se ¢eka poziv za rociste pred Upravnim sudom Crne Gore. Misljenja smo da bi sva
imovina ovog Drustva koja ne potpada pod pojam infrastrukture u smislu Zakona o Zeljeznici, trebala da se vrati u
svojinu ZICG AD Podgorica (Misljenje DrZzavne revizorskse institucije je u nastavku nize).

f“ AL

CRMA GORA
DRIAVIA REVIZORSKA INSTITUCHA

o5
Brojig S - 03,5'/3_}‘ {2y Fedee g Mf}’-.!gf_ _fff'_.,;.
Podgorica, %2 .os . 2_02_3, r_/i

7

ZELIEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE - AD PODGORICA
tevrina direktorica gda Marina Boskovid

WVeza: Vol dopis br: 3645 od 25.04.2023. goding

Foltovana,

Shodne Vaiem zahtjevu kojl se adnosi na stav Drizvne revizorske institucije, v cdnosu na
primjeny éakorwfcs driavnej imovin u pogledu evidentiranja driavne imovine koja je data na
s is :

koriscene AD deleznicks infrastrukiura Crne Gora”s Podgorica, obavjeitavamo Vas o
stjededem:

U pogedu evidencije Defavine imovine, £lenany 44 Zakona ¢ Driavno] imoving, je predvidena
sljedede:

LEvidenciju nepokretniit | pokretail stvard, na kejima svojinska prova i ovisidenjs vl Craa
Gora, a 1301@ stule 28 obavijanje funkeije drizvnib organy, vode organi koji te stvari korisie,
tvidenciju nepokretnih i pokretnih stvary, na kojima svoiinska prava i eviaidenis vrii opiting,
vode organi apitine kojl te stvari koriste
Evidenclju nepokretnih | pokretnih stvari javnih sluZhi® vode siuEbe koje te stvari koriste,
Organiislulbez st 3, 213 ovog flana duini su da vrie popls imovine kol kpriste®,

Uzimapucl v obir odredbe Zakona o drravno] imoviny, a u ¢ju pravilnog vrednovanja imoving,
ame da jo neophodnoe  knjigovodstveno evidentiranje Imaovine koju Druitvo koristi
(raf unovadsiven: tretman ulaganja u imovinu, amortizecija i dr.).

Sing
5 uwakiavanjem

SEP;‘S’-TOR DRl
rhn Jelié

-Sredstva keja se opredjeljuju iz BudZeta su nedovoljna
Sredstva koja se opredjeljuju po naSem misljenju, a $to je potvrdeno kroz dosadadnje poslovanje, nijesu ni priblizno
bila dovoljna za nesmetano funkcionisanje Drustva i realizaciju obaveza, koje proisti¢u iz redovnog poslovanja.
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Imajuéi u vidu sve aspekte poslovanja, nagem Drugtvu su potrebna sredstva iz budZeta u iznosu od cca 33,5 mil.eura.
Da prethodno navedena budZetska sredstva nijesu dovoljna za uredno servisiranje prispjelih obaveza govori
podatak da u ovom trenutku 71CG AD-Podgorica ima dug po osnovu poreza i doprinosa na zarade u iznosu od cca
6,8 mil.eura. Kao potvrdu ovom nadem stavu govore i prosjetne godi3nje vrijednosti koje se izdvajaju u EU koje su

mnogostruke visocije.

-Problem naplate potraZivanja od operatera ;
lzuzetno znatajan problem sa kojim se susrede Z1CG je naplata potraZivanja od operatera (Montecargo AD, ZPCG AD

1 0ZVS AD), 3to za direktnu posledicu ima nemoguénost redovnog izmirivanja tekuéih obaveza prema dobavljatima,

prije svega prema EPCG i obaveze prema DrZavi po osnovu poreza i doprinosa. Takode, prihodi od zakupa prostora
Odluke Vlade iz 2019. godine. Prihodi od trasa su na veoma niskom

tekuéih aktivnosti na odrzavanju Zeljeznicke infrastrukture.
IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najvise od naplate potrazivanja

usluga od operatera - Montecarga AD, Zeljeznitkog prevoza Crne Gore i OZVS AD.

od operatera su znacajno smanjeni na osnovu
nivou i nedovoljni su za realizovanje i izvrSavanje

Na osnovu prethodno iznijetog, misljenja smo da se akcenat u narednom periodu mora staviti na sledece

aktivnesti:
. Saradnja sa nadleznim drZavnim ogranima i institucijama u opredjeljenju viSe neophodnih sredstavam iz

Budieta, u skladu sa standardima zemalja ¢lanica EU, obzirom da smo zemlja kandidat za brzi ulazak u EU, a sto je
Dr¥ava dala sebi u zadatak kroz Strategiju....

- Prodaja polovnog materijala - kao predlog za povecanje prihoda iz sopstvenih izvora;

- Povecanje naknade za koridcenja infrastrukture (trasa) koja se fakturiSe operaterima (narocito operateru
putnitkog prevoza, jer je Cinjenica da ZPCG za prolazak jednog voza kroz nagu slozenu Zeljeznicku infrastrukturu
placa 10€, dok isti taj 7PCG naplaéuje jednom putniku BAR-BP voznu kartu 10,80€) - kako bi se tro$kovi Zeljeznickog
saobracaja ravnomjerno rasporedili.

- Uzimajuéi u obzir specifiénosti evropskog seljeznitkog sektora i kompanija koje ga ¢ine, a koje 1 dalje
karakterife visoka finansijska angaZovanost u oblasti prevoza putnika i upravljanja infrastrukturom, jasno se
nameée potreba da se u narednom periodu za ovo Drustvo obezbijede znatno veéa finansijska ulaganja.

- U saradnji sa resornim Ministarstvom pokusati rijesiti problem naplate duga od operatera (Montecargo AD,
7PCG AD i OZVS AD), te sagledati mogucnost da potpisnici Ugovora sa EPCG AD-Nik&i¢ po osnovu potrodnje
elektri¢ne energije - visokog napona budu operateri, a ne 71CG AD-Podgorica kao $to je do sada slucaj, jer isto u
znadajnoj mjeri opterecuje odrzavanje tekuce likvidnosti Drustva;

39  BILANS STANJA NA 31.12.2025. GODINE
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Eruparacili; POZICHA Redn.| Naﬂﬂm_ena Tekuéa 2025. Kranje stanje |Pogetno stanje
ratun el broj godine 2024, godine | 2024. godine
1 2 3 4 5 [ 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 572.718.424 575.414.253 580.020.651
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.081.856 3.441.836 3.798458
010 1.Ulaganja u razvoj 004
i1 i oid 2. Kancesije, patenti, licence i sli€na prava i ostala nematerijalna 005 4 2.091.856 3441836 3.708.458
ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4.5vansli za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi
|1 NEKRETNI NE, POSTROJENJA;, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 565.586.310 571.711.038 575.978.797
(0N9+010+011+015)
0201022 1. Zemljidte i objekti 009 15 554.655.148 543.507.078 548.048.073
023 2. Postrojenja i oprema 010 i5 9.289.213 10.238.486 10.886.131
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 15 58.764 58.763 58.968
024 3.1. Investicione nekretnine 012 -
0211025 3.2, Bioloka sredstva 013 4,589 4.569 4.569
026 i 029 3.3, Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 54.195 54.195 54.395
5571698 4. Ava n§\ za nekret.nmle, pDSthJET\]al, opfemu i bicloska slredswa i oS 5 5.583.185 17,606,711 15085 635
nekretnine, postrojenja, oprema i biolotka sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANIA 016 40258 261.379 243396
{017 do 023)
030, 033(dio) 1. Utedca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 ol 0 o]
033(dio), 039(dio) 2. Dugoroéni krediti mati€nom i zavisnim pravnim licima 018
gi;i:::; @32(dio), |3 \jraxes | kapitaly kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) | 019 16 270 208.653 178.884
033(dio), 039(dio) 4. Drugornéni kred.fti .pra\mim. Iic.tma kod kojih postoji ucesce u 020
kapitalu {sem zavisnih pravnih lica)
031(dio}, 032(die) 5.Ufeica u kapitalu koja se vrednuju metodom uZeica 021
032(dio), 034, 035, 6. Dugoroéna finansijska ulaganja {dati krediti i hartije od P
036,039(dio} vrednosti)
038, 039(dio) 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja 023 16 39.988 52,726 54.512
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 14.947.829 14.470.962 14.274.193
|. ZAUHE {027 do 030) 026 3.936.835 3.484.148 4.014.564
- }.Za\ihe.materijaka (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027 17 SH¥e 455 5484148 —_——_
inventar i auto gume)
11 2. Medovriena proizvodnja 028
1213 3. Gotovi proizvodi i roba 029 0
15 4. Dati avansi 030 17 56,984
11. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 031 5.637.388 4.580.846 4.248.456
20 1. Potrafivanja od kupaca 032 18 166.414 133.034 330.004
200, 208{dio) 2. Potraiivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 033
201, 208(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 4.308.582 3.532.892 3,220.585
4. Ostala potrafivanja (036+037+038) 035 1.162.392 914.920 697.867
223 4.1. PotraZivanja za viie pladen porez na dobit 036
27 4.2, PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 18 883.8228 645.533 354.367
21,22, 05im 223 4.3. Dstala nepomenuta potraZivanja 038 18 278.564 269.387 343,500
111. KRATKOROCN! FINANSIISKI PLASMANI (040 do £42) 039 2434228 2.255.989 2.172.099
236(dio) 1, Uéedce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041
z:j:'z';';%‘d“” ' |3. ostali kratkoroéni finansijski plasmani 042 19 2.434.229 2.255.989 2.172.09%
24 1. GOTOVINA NA RACUNIMIA | U BLAGAINI 043 20 2939377 4.145.87¢ 3.829.075
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAJ! | SREDSTVA POSLOVANIA 044
KOJIF JE OBUSTAVIIENO
28 05im 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 21 3.636 7.273 13.701
F. UKUPHA AKTIVA (0014002 +024+025+045) 46 587.669.889 589.292.488 594.308.545
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PASIVA
A. KAPITAL [102+103+104+105+111+11E] 101 503.359.657 508.121.607| 510.549.576
30 | QSNOVNI KAPITAL 102 22 439.663.127 439.663.127| 439.663.127
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
(20 111, EMISIONA PREMIA 104
IV. REZERVE (106+1D7+108+109-110) 105 108.114.895 108.328.584| 108.448.455
321 1. Zakonske rezerve 106
322{dio) 2, Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve | nerealizevani dobici po
330 osnovi finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109 22 108.114.895| 108.328.584| 108.448.455
sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo rat. 331, (5. Negativne revalorizacione rezervei nerealizovani gubici po
332,333,334,335, [osnowu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 110
336i 337 sveobuhvatnog rezultata
Vi. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -44.,418.365 -39.870.104 -37.562.006
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 546.471 546471
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 40,742,884 38.108.477 37.169.427
351 4. Gubitak tekuce godine 115 3,675.481 2.308.098 939.050
Vill. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
BDUGORBERA RESERVITANIAL 117 22216463 24763490  27419.196
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
|. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 454.638 418.914 395.655
404000+404100 1, Rezervisanja za naknade i druge benefi cijezaposlenih 119 23 418.914 395.655
400{dio) 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120
40,5em 400 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 21.761.825 24.344.576 27.023.541
415 1. Dugoroéni krediti 123 24 19.824.386 22.408.169 25.088.204
419 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 25 1.937.439 1.836.407 1835337
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 26
495{dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACHE 126 27 45.409.620 44.023.062 42,612,282
: KRATKOR?éNA HECEBRAMILL [ 127 15.527.665 11.827.845 12.571.007
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
404001+404101+409 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 31 615.660 559.129 444391
1| KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 ) 14,912.005 11.268.716 12.126.616
429 1 O‘b'av‘e.ze po osnovu kredita | zajmava od lica koja nisu kreditne 130 28 44,921 100,542 G751
institucije
424 2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 28 2689.201 2.680.034 4.353.690
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 29 8.965 8.966
433434 4, Obaveze prema dobavljacima 133 29 2.310.494 1.584.417 2.041.532
438(dio) 5. Obaveze po menicama 134
4200431 6. Obaveza prema matiEnomi zavisnim pravnim licima 135
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone obaveze (138
do 142) 137 9.817.389 6.894.757 5.625.201
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 139 30 8.394.924 6.894.757 5.618.967
4748 osim 481 33 Ot?av.eze ?o osamvu poreza na dodatu vrijednost 140 30 s de —
i ostalih javnih prihoda
481 8.4, Obaveze po oshovu poreza na dobit 141
427 8.5. Obavgze p.o ;.usnuvu sret?stava namjenjenih prodaji i sredstava 142
noslovanja koje je obustavljeno
489 F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 30 1.156.484 1.156.484 1.156.484
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 587.669.389| 589.892.488| 594308545
3.10 BILANS USPJEHA NA 31.12.2025. GODINE
-u EUR-
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s Napom
Grupa racuna, racun POZICUA Redni broj apbmjena Tekuéa 2025. Prethodna 2024.
godina godina
1 2 3 4 5 6
E0i61 1. Prihodi od prodaje - neto pritiod 201 4 43.831 14.551
30621 2 Promjf.na vrije‘dnosti.zaliha gotovih proizvoda 202
i nedovriene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja {205 do 207) 204 17.657.387 19.153.062
64i65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 4 17.487.174 19.144.588
67 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 12 170.213 8.474
68, sem 683 | 685 . <) |f’r|h0d1 po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
imovine
5. Trodkovi poslovanja (209+210) 208 11.092.356 11.409.023
50051 a) .I.\{abavna vrijednost prodate robe i trodkovi 209 5 5107711 2.767.226
materijala
53, 54 (dio) 155 b_) Ostali ltroskow. poslovanja (rezervisanja i 510 4 2.100.595 1 599.573
ostali poslevni rashodi}
540 Amortizacija 210a 8 6.884.050 7.042.124
6. Trotkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
4 ' 11 .021.085 9.127.719
rashodi (212+213) 2 g A8
5200 +5260004526002529 rassg d'?em isThow Zavacis; nabrradasatal it 212 6 7.360.440 £.943.664
b} Trokovi poreza | doprinosa (214 do 216) 213 6 1.6606.645 2.184.055
5207 1/ Troskovi poreza 214 277.761 199.711
tekudi promet-potrazna: e . i -
4520+4530+453300+454001 2/ Trokkovi doprinosa za penzije 215 825.935 1.442.101
52-neto-tr.poreza-tr.za penzije 3/ Trogkovi doprinosa 216 556.949 542.243
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja
imovine (osim finansijske) {218+219) al BELALL I
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
582
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) Sk 2
. ; b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
84, d o : %
4, 0 el uskladivanja obrtne imovine {osim finansijske) e S0.421 2
57 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 13 289.021 176.547
|. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-
217-220) 221 -2.791.665 -1.815.023
Z9. Prihodi po osnovu ufedéa u kapitalu (223 do 539 0 a
25)
660 (dio) a) P-I’Ih.OdJ po osnovu utedca u kapitalu zavisnih 273
pravnih lica
661 (dio) b) Prlhodl po (,)SH.OVU uteiéa u kapitaiu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) c). Pnho.dl po los.novu uteSéa u kapitalu 225
nepdvezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 o} 0
ugovorene zaitite) (227 do 229)
660 (dio} Aa) Prihodi DF{ ostghh _ﬂnansqsk:h u.IaganJa i 397
zajmova od matiénog i zavisnih pravnik lica
661 (dio) .b) Prihodi od ostalih ﬁ.nansusk.lh ‘ulagan;a i 228
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
662 {dio) .c) Prinodi od osta!_lh flnaq&u;kih ulaganja i 279
zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zadtite (231 230 4.581 4.520
do 233}
€60 (dio) a) v.i"inz{nsijski p.rvihod'\. po' ?sncvu .te%méih 21
potraZivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica

31 /85




tog #
- FELIEZINICKR
s INFRASTRUKTURA
v
- CRNE GORE w
—— AD-PODGORICA o~
) b) Finansijski prihodi po osnovu tekudih
232
661 {dia) potra¥ivanja od ostalih povezanih pravnih lica
6 c) '_Fina.nsijsk4 prihcdi ! po osnovu tekucih 13 10 4581 4520
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro&nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji 234 0 0
su dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkorognih finansijskih sredstava i finansijskih 235
ulagania koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnova  vrijednosnog
58 uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i 236
finansijskih ulaganja koji su dio cbrtne imaovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
B 1.102.0 647.23
drugih efekata ugovorene zadtite (238 do 240) A3 ARt .
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
560 drugih efekata ugovorene zaStite po osnovu 238
odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima
b) Rashodi po esnovu kamata, kursnih razlika i
561 drugih efekata ugovorene zaltite po osnovu 239
odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
562 + 569 drugih efekata ugovorene zadtite po osnovu 240 11 1.102.087 647.235
odnosa sa nepovezanim licima
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -1.097.506 -642.715
ll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije .
oporezivanja (221+241) 242 -3.889.171 2.457.738
690 - 580 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -3.889.171 -2.457.738
14, Poreski rashod perioda {246+247) 245 V] (0]
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. Odlo¥eni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon o ivanja (244
o & izl | 248 -3.889.171 .2.457.738
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
3—tekudi promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 249 -213.689 -119.870
do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
33— tekuci promet nekretnina, postrojenja, opreme, neraterijalnih 250 -213.689 -119.870
ulaganja i biologkih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
331 osnovu  preraduna  finansijskih  izvjedtaja 251
inostranog poslovanja
330 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 553
osnovu ulaganja u viasnigke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
333 osnovu planova definisanih naknada aktuarskih 253
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada
334 5. Promjenff uE‘eEt':a u osutalom sveobuhvatnom 754
rezultatu pridruZenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
335 osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u 255
inostrano poslovanje .
216 T Pir-omjene revaloriz@ionih rezervi po osnovu 256
hedZinga tokova gotovine
24 8. Qstale promjene nerealizovanih dobitaka i 257
gubitaka
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIW STAVKAMA 258
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
Vill. NETO REZULTAT DRUGIH  STAVKI
3—tekudi promet REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 259 -213.689 -119.870
258)
|X. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 -4.102.860 -2.577.608
X. ZARADA PO AKCUI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
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2. Umanijena {razvednjena) zarada po akciji 263
XI. NETO REZULTAT KCJI FRIPADA VLASNICIMA -~
MATIENOG PRAVNOG LICA <
Xil. NETO REZULTAT KOJI PRizADA UCESCIMA 5

KOJI NE OBEZBEPUJU KONTROLU

3.11 ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU NA 31.12.2025. GODINE

L

POZICIJA

Osnovni Revalori- Nerasporedena
S kapital racione dobit{grupa Gubitak Ukupho
Red. {grupa 30 Red. | rezerve (grupa - 34) Red. | (Brupa35) | Red.
) i bez 309) i 33) ed. or. br. br.
g
8|1 2 3 4 5 =2+3+4-5
il 2 dan | 01 | 439.663.127 | 446 | 108.448.45% 455 5a6.471 | 464 | 38.108.477 | 482 | 510.549.576
1.1.2024. godine
Efekti retroaktivne ispravke
ma'EeruaIno . znacq;mh 202 247 456 igs 493 0
gredaka i promjena
ratunovodstvenih politika
Korigovano poletno stanje
na dan | 403 439.663.127 | 448 108.448.455 as7 546.471 | 466 38.108.477 | 484 510.549.576
1.1.2024. godine [r.br. 1+2) -
Neto ~  PrOMIENE 1 404 449 119.870 | 458 467 | 2308008 | 485 | -2.427.968
u 2024. godini
Stanje na dan 31.12.2024.
godine 405 439.663.127 | 450 108.328.585 459 546.471 | 468 40.416.575 | 486 508.121.608
(r.br. 3+4)
Efekti retroaktivne ispravke
materjaing. - zaLani | g0 451 460 -546.471 | 469 126,300 | 487 -872.780
gredaka i promjena
radunovodstvenih politika
Korigovano poletno stanje
na dan 1.1.2025. podine | 407 | 439.663.127 | 452 108.328.585 461 0 | 470 | 40.742.884 | 488 | 507.248.828
{r.br. 546}
Net j
el ,,  PIIE0R [ lgng 453 213690 | 462 471 | 3675.481 | 489 | -3.889.171
u 2025. godini
Stanje na dan 31.12. 2025.
godine 409 439.663.127 | 454 108.114.895 463 0 472 | 44.418.365 | 490 | 503.359.657
{r.br. 7+8)
312 ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2025. GODINU
T
lznos
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Redr.n Tekuéa 2025. godina Prethodn.a SO
broj godina
1 2 3

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOST!

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1do 3) 301 15.659.779 17.046.845
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1.396.919 1.944.277
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 2.302 4.465
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 14.260.558 15.098.103

it. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 12.535.990 14.440.001
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 3.762.247 5.569.499
2. zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 8.306.983 8.223.268
3. placene kamate 308 466.760 647.234 |
4. Porez na daobitak 309
5. Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310

ill. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 311 3.123.789 2.606.845

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANIA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 305.086 3.276.915
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prod.nemat. ulag.,nekret.,postr.,opr. i biol.sred. 313 305.086 13.451_
3. Ostali finansijski plasmani 315 3.263.409
4. Prirnljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317 55

il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 3) 318 1.659.310 678.239
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih  ulaganja, nekretnina, 320

postrojenja, opreme i bioloZkih sredstava 1.659.310,00 678.239,22
3. Ostali finansijski plasmani 321
| I, Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 -1.354.224 2.598.676
| C TOKOV! GOTOVINE 1Z AKTIVNOST! FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 2.983 13.3@
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroini 1 kratkorogni krediti 325
3. Ostale dugerodne i kratkorocne obaveze 326 8.983 13.335

11, Odlivi getovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 4) 327 2.989.150 4.907.952
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 329 2.989.150 4.907.952
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331

IIl. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 -2.980.167 -4.894.617

D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1.210.602 310.904

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG

PERIODA . 334 4.149.879 3.839.075

F. POZJTIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335
PRERACUNA GOTOVINE

G. NE(zATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAIU 1ZVIJESTAINOCG 337 2.939.377 4.149.979

PERIODA (333+334+335-336)
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3.13 STATISTICKI ANEKS ZA 2025. GODINU
Iznos
rGéﬁg: POZICIA pedo| Hapomena Prethodna 2024
ALHNg; broj Tekuéa 2025. godina BERNOE '
racun godina
Pro;jecan broj i_zaposlen.ih. (ukupan. brol. zap?s\emh o1 20 814
krajem svakog mjeseca djeljen sa brojem mjesaci)
60 Prihcdi od prodaje robe 002
61 prihodi od prodaje proizvoda i usluga 003 43.831 14.551
62 Prihodi od aktiviranja utinaka i robe 004
640 Pnhod.l_ od subvendija, prihodi od dotacija i prihodi od 005 15.208.844 16.850.784
donacija
650 Prihodi od zakupnina 006 2.176.202 2.096.773
673 Dobici od prodaje materijala 007
501 Nabavna vrijednost prodate robe 008 13.387
511 Trotkovi materijala za izradu 009 894.754 1.488.072
512 Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 010 219.763 257.959
513 Trogkovi goriva i energije 011 993.193 1.007.808
520 Trotkovi zarada i naknada zarada (bruto) 012 8.278.396 8.091.421
Naknada trotkova smjedtaja i ishrane na sluibenom
529 putu, naknade trogkova prevoza na slufbenom | 012 180.435 164.075
putu
53 Trogkovi proizvodnih usluga 014 681.840 465.073
5311532 Trotkovi transportnih usluga i trodkovi usluga odriavanja | 015 662,254 443.979
533 Trodkovi zakupnina 016 10.693 €.000
5341535 Trotkovi sajmova i trogkovi reklame 1 propagande 017 845 165
536 Trodkovi istraZivanja 018
5501551 Troskovi neproizvodnih usluga i troSkovi reprezentacije 019 840.976 524.940
5521553 Trotkovi premije osiguanja i troikovi platnog prometa 020 214.144 72.004
573 Gubici od prodaje materijala 021
10 Zalihe materijala 022 3.936.835 3.484.148
14 zalihe nedovriene proizvodnje 023
12 Zalihe gotovih proizvoda 024
1S Zalihe roba 025 Q
Rb | Ragun | Anaititki prikaz prihoda i izdatala vezanih nematerijalnu imovinu ' 2025. 2024.
Prihodi:
1 652 Prihodi od naknada po osnovu patenata
2 652 Prikodi po osnovu autorskih prava
3 652 Prihodi od prodaje licenci
|zdaci (neto) za :
4 010 Ulaganja u razvoj
0100 Ulaganja u razvoj triidta, sa efektom dufim od jedne godine
0101 Ulaganja u razvoj tehnologije, sa efektom dufim od jedne godine
0102 Ulaganja u razvoj proizvoda, sa efektom dugim od jedne godine
0103 Ostali izdaci za razvoj
0108 Ispravka vrijednosti ulaganja u razvoj
0109 Obezvredenje vrijednosti ulaganja u razvoj
5 011 Koncesije, patenti, licence i slicna prava
0110 Koncesije
49111 Patenti
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0112 Licence

0113 Pravo na industrijski uzorak,¥ig, model, za3titni znak i sl.

0114 Druga sli¢na prava

0118 Ispravka vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sliénih prava

0119 Obezvredivanje koncesija, patenata, licenci i slicnih prava

012 Goodwill

pravnog lica

0120 Goodwill nastao po osncvu stedene (pripojene) neto imovine drugog

0121 Goodwill nastao po osnovu kupovine akcija | udjeia u drugom pravnom licu

0129 Obzvredenje goodwill-a

014 Ostala nematerijalna ulaganja

0140 Ratunarski programi

0141 Pravo koridéenja gradskog gradevinskog zemljista

0142 Ulaganja u lizing

0145 Ostala nematerijalna ulaganja

5.778.093

9.778.093

0148 Ispravka vrijednosti ostalih nematerijalnih ulaganja

6.686.237

6.336.257

0148 Obezzvredenje ostalih nematerijalnih ulaganja

015 Nematerijalna ulaganja u pripremi

0150 Ulaganja u razvoj u pripremi

0151 Interno generisana nematerijalna ulaganja u pripremi

0155 Druga nematerijalna ulaganja u pripremi

7159 Obezvredenje nematerijalnin ulaganja u pripremi

016 Avansi za nematerijalna ulaganja

(150 Avansi za nematerijalna ulaganja u razvoj

0151 Avansi za druga nematerijalna ulaganja

4. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Izbor i rad Odbora direktora Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica

Na Vanrednoj Skupétini akcionara odrzanoj 16. septembra 2024. godine, Odlukom broj 7657 /2

izabran je Odbor direktora dvadeset petog saziva u sastavu:

N

Na konstitutivndj sjednici istog dana, za predsjednika Odbora direktora izabran je Aleksandar Dakic,

Aleksandar Dakié, predstavnik drzavnog kapitala
Vladimir Meidovié, predstavnik drZavnog kapitala
Radovan Vuki¢, predstavnik drzavnog kapitala

Zeljko Kovactevié, predstavnik drzavnog kapitala
Nedeljko Sugkavéevié, predstavnik manjinskih akcionara

dipl. pravnik.

Na Vanrednoj Skupitini akcionara odrzanoj 16. septembra 2025. godine, Odlukom broj 8914 izabran je
Odbor direktora dvadesetSestog saziva u sastavu:

B0 N

&

Aleksandar Daki¢, predstavnik drzavnog kapitala
Vladimir Merdovié, predstavnik drzavnog kapitala
Radovan Vukié, predstavnik drzavnog kapitala

Marija Purovié, predstavnik drzavnog kapitala

Nedeljko Suskavéevit, predstavnik manjinskih akcionara
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Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora, dana 17.septembra 2025. g

direktora izabran je Aleksandar Daki¢, dipl. pravnik.

odine, za predsjednika Odbora

Aktivnosti Odbora direktora u 2025. godini

U periodu od 1. januara do 31, decembra 2025. godine, odrzano je ukupno 27 sjednica Odbora
direktora. Na ovim sjednicama donijeto je 90 odluka i 56 zakljutaka, ¢ime je ukupno realizovano 146

odluka i zakljucaka.

Odbor direktora je radio u skladu sa Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Odbora direktora, koji
ureduje organizaciju i naéin rada, te omogucava ostvarivanje prava i duznosti propisanih zakonom i
drugim aktima Drustva. Svi ¢lanovi Odbora direktora imaju pravo na naknadu za svoje angaZovanje, u
skladu sa Politikom naknada broj 5405/3 donesenom 28. juna 2024. Godine, kao i u skladu sa
Odlukom o utvrdivanju naknade &lanovima Odbora direktora br. 6808 od 30.06.2025. godine

Visina naknade je odredena na sljede¢i nadin:

- Predsjednik Odbora direktora prima naknadu u visini jedne prosjecne zarade ostvarene u
prethodnoj godini.

- (lanovi Odbora direktora primaju naknadu u visini 70% prosjecne zarade ostvarene u prethodnoj
godini.

Revizorski odbor

Revizorski odbor, koji broji tri élana, imenuje Odbor direktora. Odlukom broj 7491/1 od 3. septembra
2021. godine, imenovani su: :

e Prof. dr Mijat Jocovi¢, predsjednik Revizorskog odbora
« Milena Ostojié, dipl. ecc,, ¢lan, revizor
o Aleksandar Simonovié, bechelor ekonomije, ¢lan

Naknade za élanove Revizorskog Odbora utvrdene su Odlukom br. 6807 od 30.06.2026. godine o
donogenju prvih izmjena i dopuna Politike naknada 7eljeznicke infrastrukture Crne Gore br. 5405/3

od 28.06.2024. godine i iste iznose:

- 400 € za predsjednika
- 250 € za tlanove, na mjeseénom nivou

Trgovanje akcijama

Prema podacima MONTENEGROBERZE broj 135/2 od 2. aprila 2026 godine, tokom 2025. godine
ostvareno je sljedece:

- Broj realizovanih transakcija: 30
- Ukupan promet: 34.973,28 €
- Koli¢ina otrgovanih akcija: 1.158.479
- Prosjetna cijena akcije: 0,0302 €
Prosjetna cijena akcije na 31.12.2025. : 0,1150 €
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5. Mjere zasStite Zivotne sredine

Izvjestaj o realizovanim aktivnostima iz oblasti zastite Zivotne sredine za 2025.godinu

Imajuéi u vidu globalne trendove ka ekolo3ki prihvatljivijim vidovima transporta, Zeljeznicki saobracaj
se sve vise potvrduje kao strateski oslonac cdrZivog razvoja. Njegove prednosti ogledaju se u
vigestrukim uétedama transportnih troskova u odnosu na druge vidove saobracaja, ali i u znacajnim
efektima na ubrzani i sveobuhvatni ekanomski razvoj zemlje. O tome svjedoéiirastuca kreditna podrika
medunarodnih finansijskih institucija, koje sve feS¢e prepoznaju 7eljeznicu kao stub ekoloski

odgovornog transporta.

Tokom 2025. godine, implementacijom vaznih investicionih projekata, nastavljene su aktivnosti
usmjerene na oéuvanje i unapredenje Zivotne sredine. lako je Zeljeznicki saobraéaj ve¢ sam po sebi
ekologki prihvatljiv, Sluzba je postupala u skladu sa vazZecim zakonskim propisima i standardima,
nastojeéi da dodatno poboljsa poloZaj Zeljeznice u smislu odrzivosti. Poseban akcenat stavljen je na
odgovorno upravljanje resursima, smanjenje negativnih uticaja na okolinu i primjenu savremenih

tehni¢kih rje$enja koja doprinose Cistijem i sigurnijem transportu.

U nastavku izvjeitaja slijedi pregled najznacajnijih aktivnosti koje su realizovane u ovoj oblasti, a koje
potvrduju da Zeljeznica u Crnoj Gori ide u korak sa evropskim i svjetskim standardima zastite zivotne

sredine.
I.  Procjena uticaja na Zivotnu sredinu - investicioni projekti u 2025. godini

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18 od
23.11.2018), tokom 2025. godine sprovedene su procedure procjene uticaja na zivotnu sredinu (EIA) za
dva znatajna infrastrukturna projekta.

Rekonstrukcija pruge Beograd - Bar (dionica Golubovci - Bar, duzine 39 km}

Za ovaj projekat, koji prolazi kroz podruéje pod posebnim reZzimom zastite - Nacionalni park “Skadarsko
jezero” - sprovedena je kompleksna procedura.

11.09.2024. podnesen je zahtjev Agenciji za zadtitu Zivotne sredine za odluéivanje o potrebi izrade

Elaborata.

01.10.2024. Agencija je rje§enjem utvrdila da je izrada Elaborata obavezna.

- 07.02.2025. dostavljen je Elaborat na saglasnost.

Mart 2025. odriane su dvije javne tribine u op3tinama Zeta i Bar, u skladu sa zakonskom

procedurom.,
13.05.2025. Agencija je rjeSenjem br. 3764 dala saglasnostna Elaborat.

Za ovaj projekat uspostavljen je i Zalbeni mehanizam, koji omoguéava svim zainteresovanim stranama
- lokalnim zajednicama, fizi¢kim i pravnim licima, kao i ranjivim grupama - da upute primjedbe ili Zalbe
u vezi sa projektnim aktivnostima. Takode, imenovano je odgovorno lice za implementaciju Plana
zainteresovanih strana i vodenje Zalbenog mehanizma tokom cijelog projektnog ciklusa.

Mediteranski Zeljeznicki koridor (Ruta 2: Podgorica - granica sa Albanijom, duZine 25 km)

Za ovaj projekat sprovedena je procedura procjene uticaja na zivotnu sredinu, ali je utvrdeno da izrada
Elaborata nije potrebna.

- 30.07.2025. podnesen je zahtjev Agenciji za zaStitu zivotne sredine.
28.08.2025. Agencija je rjeSenjem br. 8404 donijela odluku da Elaborat nije potreban.
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- Javnost je o sprovodenju procedure uredno obavijestena putem dnevnih novina.

- Zbog prekograni¢nog karaktera projekta, 71CG se obratila Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i
razvoja sjevera, radi obavjeStavanja Ministarstva turizma i Zivotne sredine Albanije o pokretanju
postupka, u skladu sa Zakonom 1 odredbarma ESP0OO konvencije.

Ovim aktivnostima potvrdeno je da se u realizaciji infrastrukturnih projekata vodi rauna o ekoloskim
standardima i zakonskim procedurama, uz ukljucivanje lokalrih zajednica i medunarodnih partnera,
¢ime se obezbjeduje transparentnost i odrzivost razvoja Zeljeznickog saobracaja.

[I. Edukativne radionice - “Zeljeznica i Zivotna sredina”

U skladu sa smjernicama i principima dobre medunarodne prakse Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD), tokom izvjeStajnog perioda odrzane su edukativne radionice na temu “Zeljeznica i Zivotna
sredina”. Radionice su realizovane na osnovu Plana edukativnih radionica, usvojenog Odlukom
Odbora direktora br. 8942/6 od 11.10.2024. godine, uz podrsku i saglasnost Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija (akt br. 05/604/24-6907/3 od 01.11.2024.) i Centra za struéno obrazovanje (br.

01-604/24-927/1 0d 31.10.2024.).

Radionice su prezentovane ucenicima I i [l razreda JU Srednje struéne kole “Spasoje Raspopovic” u
Podgorici, u odjeljenjima obrazovnog programa tehniéar zastite Zivotne sredine (IV stepen).

Plan edukativnih radionica obuhvatio je sljedece tematske cjeline:

- znataj zeljeznickog saobracaja kao ekoloski prihvatljivijeg vida transporta;

- postupak procjene uticaja na sivotnu sredinu (EIA) za investicione projekte u Zeljeznitkoj
infrastrukturi Crne Gore;

- pruga i za§ticena prirodna podrucja (nacionalni parkovi, parkovi prirode, strogi rezervati, spomenici
prirode, predjeli izuzetnih odlika i zastiena stanista);

- cirkularna ekonomija i upravljanje otpadom;

- uticaj buke i vibracija Zeljeznickog saobracaja na zivotnu sredinu i mjere za njihovo smanjenje.

Shodno obavezama iz Ugovora sa EBRD br. 51806 od 28.12.2022. godine, o sprovedenim

radionicama i ostalim redovnim aktivnostima izvijestili smo Evropsku banku za obnovu i razvoj kroz

pripremljeni Godisnji izvjestaj o ekologkim i socijalnim pitanjima, u formatu koji Banka primjenjuje.

iI. Uée$ée u javnim konsultacijama i zbrinjavanje otpada

Tokom 2025. godine, Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore aktivno je uéestvovala u procesu javnih
konsultacija, dajudi struéne komentare na nacrte zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti klimatskih
promjena, upravljanja otpadom, energetike i drugih sektora. Poseban doprinos dat je i kroz razmatranje
nacrta planskin dokumenata, medu kojima se izdvaja Program objekata privremenog karaktera za
podrudje NP “Skadarsko jezero” za period 2025-2029. godine. Na ovaj naéin, kompanija je pokazala da ne
samo da prati zakonske i strateSke okvire, veé i da aktivno uéestvuje u njihovom oblikovanju, dajuci
struéne sugestije koje doprinose ocuvanju #ivotne sredine i odrzivom razvoju.

IV. Zbrinjavanje otpada - odgovorno upravljanje i ekoloska odrzivost

Paralelno sa aktivnostima na polju odrzavanja infrastrukture i mehanizacije, tokom 2025. godine
sprovedene su i konkretne mjere u.oblasti zbrinjavanja otpada, sa ciljem da se obezbijedi odgovorno
postupanje prema Zivotnoj sredini. Na osnovu Ugovora br. 1085 od 13.02.2025. godine, zakljutenog sa
firmom “Hemosan” d.o.o. iz Bara, izvr$eno je zbrinjavanje clektronsko-elektri¢nog otpada, otpadnih
tonera i ambalaze od pesticida korid¢enih za hemijsko tretiranje nepozeljnog bilja duZz pruge.
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Ovaj postupak sproveden je u skladu sa zakonskim propisima i najboljim ekoloskim praksama, fime je
obezbijedeno da se opasni i specijalni otpad ukloni na bezbjedan i ekolodki prihvatljiv nacin. Time se
direktno smanjuje negativan uticaj na okolinu, sprjecava zagadenje zemljiSta i voda, te se doprinosi
otuvanju zdravlja ljudi i biodiverziteta u pruznom pojasu.

Rezime - Aktivnosti u oblasti zastite zivoine sredine u 2025. godini

Tokom 2025. godine, Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore je sprovela niz znacajnih aktivnosti koje
potvrduju da zastitu Zivotne sredine posmatra kao integralni dio svog poslovanja. Kroz ugesce u javnim
konsultacijama, davanje stru¢nih komentara na zakonske i planske dokumente, sprovodenje procedura
procjene uticaja na Zivotnu sredinu (EIA), organizovanje edukativnih radionica i odgovorno upravljanje
otpadom, kompanija je pokazala visok nivo posvecenosti ekoloskoj odrzivosti.

Poseban akcenat stavljen je na sprovodenje zakonskih procedura u skladu sa domacim i medunarodnim
standardima, ukljuéivanje lokalnih zajednica u proces odlucivanja, kao i na primjenu savremenih praksi
u zbrinjavanju opasnog i specijalnog otpada. Edukativne radionice za mlade generacije dodatno su
doprinijele ja¢anju svijesti o znataju Zeljeznice kao ekoloski prihvatljivog vida transporta i njenoj ulozi
u odrzivom razvoju.

Postignuti uéinci potvrduju efikasnost sprovedenih aktivnosti i predstavljaju kvalitetnu osnovu za dalji
razvoj i unapredenje sistema upravljanja zaStitom yivotne sredine. Time se dodatno jata povjerenje
javnosti i medunarodnih partnera u posvecenost Yeliezni¢kog sektora ekoloskoj odrzivosti, dok se
istovremeno pokazuje da Zeljeznica moZe biti primjer odgovornog i odrzivog poslovanja.

U narednom periodu, aktivnosti ¢e biti nastavljene kroz sprovodenje planiranih mjera, unapredenje
postoje¢ih praksi i jafanje svijesti o znataju odgovornog odnosa prema okolini, sa ciljem da Zeljeznica
ostane jedan od najvaznijih stubova odrZivog transportau Crnoj Gori.

6. Sprovedene aktivnosti i planirani buduci razvoj
Odr¥avanje i rekonstrukcija infrastrukture - temelj bezbjednog saobracaja

Za Zeljeznicku infrastrukturu Crne Gore, 2025. godina obilje%ena je realizacijom najvecih investicionih
projekata u oblasti rekonstrukcije I modernizacije, uz dosljedno sprovodenje planiranih aktivnosti
odrzavanja. Cilj svih ovih napora bio je obezbjedivanje sigurnogi pouzdanog Zeljeznitkog saobracaja, uz
istovremeno unapredenje poloZaja zaposlenih. Rezultati su potvrdeni kroz priviatenje najvecih
grantova i kredita u istoriji Drustva, kao i kroz znacajno smanjenje vanrednih dogadaja uzrokovanih

stanjem infrastrukture.

7ICG ostaje posvecena realizaciji medunarodnih ugovora o modernizaciji i rekonstrukeiji, uz primjenu
najvidih evropskih standarda. Redovno odrzavanje pruga i postrojenja, kao i strutno regulisanje
saobracaja, predstavljaju strateski garant dugorotne odrzivosti Zeljezni¢kog sistema Crne Gore.

Kroz podriku EIB-a, EBRD-a i WBIF-a obezbijedena su sredstva u ukupnoj vrijednosti od 235 miliona
eura, od lega je polovina bespovratna, za modernizaciju dionice Golubovci-Bar, kao i dodatnih 80
miliona eura za rekonstrukciju pruge Bar-Vrbnica. 7ICG je proglagena implementacionim tijelom ovih
projekata, &ime je potvrden profesionalni i stru¢ni kapacitet Drustva i njegovih zaposlenih.

Razvijena i efikasna Zeljeznitka mreZa doprinosi privrednom rastu, jacanju konkurentnosti i razvoju
turizma, uz znafajno manji uticaj na zivotnu sredinu u poredenju sa drumskim saobracajem.

Istovremeno, Zeljeznica otvara nova radna mjesta i podsti¢e medunarodnu trgovinu. Pouzdanost
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sistema potvrdena je i tokom ekstremnih lietnih uslova, kada je mreza 7ZICG ostala u potpunosti

funkcionaina.

Poseban akcenat stavljen je na razvoj ljudskih resursa kroz inicijativu ,Stipendije najboljima - posao
kod najboljih®, u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, ¢ime je dodatno utvrscena veza izmedu
obrazovanja i privrede. UteS¢em na medunarodnim forumima, poput Poslovnog foruma Crna Gora-
Japan u Osaki, Drustvo je otvorilo vrata novim investicijama i partnerstvima.

Menadiment i zaposleni pokazali su visok nivo profesionalizma, realizuju¢i preko 100% planiranih
radova. Potpisivanjem sporazuma sa lokalnim institucijama ojacani su kapaciteti za prevenciju i
reagovanje u vanrednim situacijama, dok je doprinos usvajanju Predloga Zakona o Zeljeznici postavljen

temelj dugoroéne odrZivosti sistema.

Tokom 2025. godine ZICG je dodatno u¢vrstila medunarodnu poziciju - izabrana je za predsjedavajuceg
Mreze upravljada zeljeznicke infrastrukture Zapadnog Balkana. Kraj godine obiljeZen je potpisivanjem
Kolektiviog ugevora, kojim je znacajno unaprijeden polozaj radnika, uz podrsku resornog
ministarstva, Vlade i Skupstine Crne Gore. Paralelno je sproveden Nacionalni program odrZavanja, kojim
je za 2026. godinu obezbijedeno 15 miliona eura budzZetskih sredstava.

Na osnovu istraZivanja Instituta alternativa, 7ICG se i dalje nalazi u vrhu liste najotvorenijih javnih
preduze¢a u Crnoj Gori, potvrdujuéi svoju transparentnost i odgovornost. Prema njihovom indeksu
transparentnosti od ukupno 178 javnih preduzeca ZICG spada u prvih 9 koje su ocijenjene kao vrlo

otvorene.

o Sprovedene aktivnosti Sektora za odrzavanje gradevinske infrastrukture

U prethodnoj godini menadZment Druétva bio je u potpunosti posvecen unapredenju infrastrukture i
podizanju nivoa sigurnosti Zeljeznickog saobracaja. Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture,
koristeéi raspoloZive resurse - radnu snagu, materijale i mehanizaciju - uspje$no je realizovao znacajan
broj zadataka tekudeg odrzavanja 7eljeznitke mreze. Radovi su obuhvatili gornji i donji stroj pruge,
odrzavanje stani¢nih zgrada, poslove vezane za odrzavanje mehanizacije, kao i organizaciju ¢uvarske
sluzbe, &ime je obezbijeden kontinuitet u funkcionisanju i sigurnosti Zeljeznickog sistema.

Pregled klju¢nih radeva na gornjem stroju

Odrzavanje pruge realizuje se kroz Program odrZavanja, kojim se defini$u aktivnosti na gornjem stroju
pruge. Sluzba za gornji stroj, preko devet pruznih dionica, sprovodi radove na vie od trideset pozicija
iz Programa rada, obuhvatajuci girok spektar tehnickih zahvata: ' i

- ruéno regulisanje kolosjeka po smjeru i niveleti (jednostrana i dvostrana ulegnuca),
- ispravljanje §irine kolosjeka sa prekivanjem kolosjeénih i skretnickih pragova,
- rutno podbijanje pragova na otvorenoj pruzi, stani¢nim kolosjecima, skretnicama i ukrstajima,
- rutno podbijanje klasi¢nih sastava,
- rufno planiranic zastorne prizme,
- pritezanje vijaka i tirfona u kolosjeku,
- nabavka i ugradnja impregnisanih bukovih pragova sa pripadajucim priborom, uz prvo i drugo
podbijanje,
- obrada i priprema polovnih pragova za ponoviu ugradnju, transport i dopunu pribora,
- nabavka i ugradnja impregnisane skretnicke grade sa priborom, uz podbijanje,
- maginsko regulisanje kolosjeka i skretnica, sa obiljeZavanjem osovine i nivelete, dizanjem kolosjeka
do 10 cm i kontrolom stanja,
nabavka i ugradnja dvostrukib elasti¢nih podloki (groverov prsten), umetaka i
vijaka i pri¢vrsnih plogica,
izrada uskih i &irokih aluminotermitskih varova 3ina, uz pripremu i transport,
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- nabavka, prevoz i istovar tucanika za redovnu dopunu i urgentne radove,
pojedinaéna zamjena $ina duzine 3-10 metara, kao i zamjena $ina u krivinama duZine 22,5 metara i

vise,
- mijesetni pregled i mjerenje skretnica, ukrstaja i dilatacionih sprava.

Realizovani radovi u prethodnom periodu

U prethodnom periodu izvrSena je zamjena naboranih unutragnjih $ina u krivinama, ¢ime je smanjena
potreba za gestom zamjenom pragova koji zbog vibracija gube funkcionalnost. Ova mjera znacajno

smanjuje troskove tekuleg odrzavanja.

Takode, zamjenom spolja3njih ishabanih Sina u krivinama obezbijedeno je ofuvanje pravilne geometrije
kolosjeka, produZen je vijek trajanja pruge i omoguéeno bezbjedno odvijanje saobracaja, ¢ime se
sprjecava nastanak vanrednih dogadaja.

U protekloj godini zamijenjen je veliki broj kolosje¢nih pragova, ¢ime je ocuvana stabilnost kolosjeka i
omoguteno da postojece brzine ostanu na snazi. Ovi radovi doprinijeli su pobolj$anju kvaliteta voZnje i
povecanju bezbjednosti saobracaja.

Izvr¥ena je i zamjena znalajne kolicine skretnicke grade, §to je doprinijelo boljoj funkcionalnosti i
sigurnosti rada skretnica, uz zadrzavanje postojecih brzina.

Konstantno su vriene aktivnosti zamjene, dopune i pritezanja kolosje¢nog pribora na otvorenoj pruzi i
skretnicama, ¢ime se sprie¢ava bo¢no pomjeranje $ina i obezbjeduje pravilna raspodjela opterecenja.

Redovno podmazivanje $ina u krivinama omogucilo je sporije habanje, smanjenje trodkova odrzavanja
i produZenje vijeka trajanja Sina.

Radovi na odrzavanju kolosjeka u prethodnom periodu doprinijeli su otuvanju stabilnosti, produZenju
trajnosti infrastrukture i pove¢anju bezbjednosti saobraéaja. Programom odrZavanja u protekloj godinu
se obezbjedio kontinuitet u sprovodenju mjera koje garantuju pouzdanost i sigurnost Zeljeznickog

sistema Crne Gore.
Zamjena pragova na neremontovanim dionicama

Tokom 2025. godine, Sektor je realizovao obimne radove na zamjeni pragova na kritiénim tatkama
pruge, postavljajuci ukupno 3.930 novih pragova na skretnicama i otvorenoj pruzi. Uz njih je ugraden
i pripadajuéi kolosje¢ni pribor, ¢ime je obezbijedena stabilnost kolosjeka i sigurnost odvijanja
saobracaja. Poseban akcenat stavljen je na prugu Vrbnica-Bar, gdje je ugradeno ¢ak 80% od ukupne

koli¢ine novougradenih pragova.

va ojacana je kolosjetna redetka, ofuvana postoje¢a Sirina kolosjeka i
a trup pruge. Ovi radovi direktno doprinose ukidanju
se obezbjeduje odrzavanje redovnih

Ugradnjom novih prago
omoguceno ravnomjerno prenosenje optereéenjan
laganih vozniji koje su bile uvedene zbog dotrajalih pragova, ime
brzina na snazi i povecava bezbjednost saobracaja.

Na otvorenoj pruzi pragovi su mijenjani po prioritetima, dok su sve skretnice u stanicama sa
intenzivnijim saobrac¢ajem ojatane novom hrastovem skretnitkom gradom. Ovim zahvatom znacajno
je poboljsana funkecionalnost i stabilnost skretnica, uz oéuvanje postoje¢ih brzina i sigurnosti u radu.

Masinsko regulisanje kolosjeka
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Maéinskim regulisanjem kolosjeka isti se dovodi u osu i nivelety, ¢ime se obezbjeduje pravilna
geometrija - jedan od kljunih uslova za bezbjedan saobracaj i mirnu voznju. Ovaj proces omogucava
visoku stabilnost kolosjeka i skretnica, uz ofuvanje propisanih granica tolerancije, $to znatajno
doprinosi udobnosti putovanja i sigurnosti Zeljeznickog saobracaja. Upravo zbog toga masinsko
regulisanje spada medu najvaznije poslove odrzavanja kolosjeka.

Tokom 2025. godine izvrieno je maSinsko regulisanje 25.608 metara kolosjeka i 24 skretnice, ¢ime
je osigurana stabilnost i udobnost

je geometrija pruge dovedena u optimalne granice tolerancije. Time ]
voZnje, uz ofuvanje bezbjednosti saobraéaja na cijeloj mrezi.

i da su postignuti uprkos velikim tehnickim izazovima.
gulisanja su zastarjele, Cesto podloZne kvarovima, a
bavku rezervnih dijelova. Ipak, zahvaljujuci
o zadovoljavajuéi i potvrduju

Poseban znacaj ovih rezultata ogleda se u {injenic
Naime, podbijalice koje se koriste u procesu re
njihovo odrzavanje je komplikovano i skupo, uz oteZanu na
struénosti i posvecenosti zaposlenih, ostvareni rezultati ocjenjuju se ka
visok nivo profesionalizma u odrzavanju zeljeznicke infrastrukture.

Zarmjena ishabanih Sina u krivinama

Zbog velike ishabanosti i naboranosti $ina, kada vrijednosti prekorace dozvoljene granice tolerancije
propisane pravilnicima, vrsi se njihova zamjena prvenstveno iz razloga bezbjednosti saobracaja. Pored
toga, $ine kra¢ih duZina mijenjane su novim usljed pojave o3tecenja poput pukotina, lomova ili drugih
deformacija.

U cilju sigurnosti saobracaja, tokom 2025. godine izvriena je zamjena $ina na dionicama Trebesica-
Lutovo i Bio¢e-Podgorica, ukupne duzine 2.210,60 metara, ¢ime je omogudena nesmetana i sigurna
vo¥nja. Zbog ogranifenih finansijskih sredstava, Sektor za odr¥avanje gradevinske infrastrukture bio je
prinuden da koristi polovne Sine, prethodno klasifikovane prema kvalitetu i postojanosti. Na mjestima
gdje su ugradene nove Sine, postavljeni su i novi kompleti kolosje¢nog pribora.

Nakon zamjene $ina, sprovedeno je njihovo otpustanje radi oslobadanja od napona, a zatim
aluminotermitsko zavarivanje u dugom traku Sina (DTS). Otpustanje kolosjeka vrieno je i u svim
krivinama gdje su ranije zamijenjene Sine, pod posebnim uslovima - pri odgovarajucoj temperaturi -
kako bi se obezbijedila pravilna stabilnost kolosjeka. Posebno je vr$eno ponovno otpustanje DTS-au
krivinama koje su bile izloZene deformacijama usljed visokih temperatura, tzv. ,sun¢ane krivine“.

Ukupno je otpulteno:

- 3.920 metara $ina na dionici Bijelo Polje-Podgorica,
- 3.640 metara $ina na dionici Podgorica-3ar.

Prilikom ugradnje $ina, bilo da je rijec o zamjeni zbog ishabanosti, naboranosti, pukotina ili lomova,
vréeno je i aluminotermitsko zavarivanje. Tokom 2025. godine izradeno je ukupno 84 uskail Siroki AT
var, dok je na dionici Podgorica-Bar, usljed zamjene ishabanih Sina i sanacije lomova, izradeno dodatnih

26 uskih i 3 Siroka AT vara.
Radovi na otpustanju DTS-a i zamjeni Sina predstavijaju tipitne poslove na gornjem stroju, koji se

realizuju u saradnji Sluzbe za gornji stroj i Sluzbe za mehanizaciju, ¢ime se obezbjeduje koordinisan i

efikasan proces odrzavanja.
Dopuna tucanika

Dopuna tucanika predstavlja jedan od vaznijih poslova na odr¥avanju pruge, jer direktno utice na
“ Tokom 2025. godine na kompletnoj

stabilnost kolosjeka i prevenciju pojave tzv. ,suncanih krivina®.
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pruziizvréena je dopuna zastorne prizme tucanikom, ¢ime je povecan botni otpor i stabilnost kolosjeka.
Ovim zahvatom omoguéeno je ravnomjerno prenosenje opterecenja sa §inai pragovana trup pruge, Xxao
i pravilna drenaza povrsinskih voda, §to je od velikog znacaja za dugotrajnost i bezbjednost

infrastrukture.
Realizovani radovi po dionicama:

- Dravna granica sa Srbijom - Podgorica: 680 m?

- Podgorica - Bar: 196 m®

- Niksi¢ - Podgorica: 192 m*

- Podgorica - Drzavna granica sa Albanijom: 144 m?

Ukupno je ugradeno 1.212 m? tucanika, ¢ime je obezbijedena stabilnost kolosjeka na najopterecenijim
dionicama i sprijetena pojava deformacija koje bi mogle ugroziti bezbjednost saobracaja.

Snimanje geometrije kolosjeka

Krajem 2025. godine pokrenut je proces realizacije javne nabavke za izvrSenje usluge snimanja
geometrije kolosjeka, au aprilu 2026. godine planirana je prva mjerna voznja. Dobijeni rezultati mjernih
kola pruZice Sektoru za odrzavanje gradevinske infrastrukture jasnu sliku o stanju pruge kada je rijec o
geometriji i stabilnosti kolosjeka. Na osnovu analize dijagrama mjernih kola bice definisanii sprovedeni

svi potrebni radovi kako bi se bezbjednost odvijanja Zeljezni¢kog saobracaja zadrZala na propisanom

nivou.

S obzirom na starost podbijaéica koje Drustvo posjeduje, teste kvarove i sloZene, skupe popravke, kao i
nemoguénost nabavke rezervnih dijelova, realno je otekivati da se u zadatom vremenskom intervalu
neée modi otkloniti sve nepravilnosti evidentirane u dijagramima mjernih kola. Strogi propisi i jasno
definisani vremenski okviri za otklanjanje nepravilnosti zahtijevaju dodatnu podrsku.

Iz tog razloga, potpisan je Ugovor sa ZGOP Novi Sad za izvodenje masinskog regulisanja kolosjeka, koje
ée se realizovati neposredno nakon mjerne voznje. Ovim angazmanom obezbjeduje se da geometrija
pruge bude dovedena u optimaine granice tolerancije, &ime se garantuje stabilnost kolosjeka, udobnost

voznje i bezbjednost Zeljeznickog saobracaja.
Zimsko odrZavanje infrastrukture

Tokom zimskih mjeseci posebna paZnja posvecena je uklanjanju leda i snijega na visini do tri metra
iznad gornje ivice $ine. Skretnice su kontinuirano ¢i%cene, dok je snjegocistaé bio u pripravnosti za
intervencije po potrebi. Ove mjere obezbijedile su nesmetano odvijanje saobracaja i u najteZim
vremenskim uslovima.

Lagane voznje - prevencija sanacija

uvanja bezbjednosti saobracaja u slu¢ajevima kada se uofe nepravilnosti
investicione radove. Na ovaj nain obezbjeduje se
nje brzina do otklanjanja uocenih nedostataka.

Lagane voZnje se uvode radi oc
koje zahtijevaju sanaciju kroz redovno odrZavanje ili
da se saobraéaj odvija sigurno, uz privremeno smanje

71CG ulaZe znatajne napore da, uprkos ograni¢enom budetu, dotrajaloj mehanizaciji i nedostatku
kadra, odr#i postoje¢e brzine na snazi. Posebno treba naglasiti da dionica pruge TrebeSica-Bar nije
remontovana od izgradnje, Sto znaci da je u upotrebi ve¢ 50 gedina, dok pruga Podgorica-Drzavna
granica sa Albanijom nije remontovana od izgradnje, odnosno ve¢ 40 godina. Pruga Nik3ic-
Podgorica remontovana je 2006. godine, prije 20 godina, $to jasno ukazuje na potrebu za kapitalnim

ulaganjima i obnovom infrastrukture.
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U mjeri u kojoj je to moguce, Sektor za odrzavanje gradevinske infrastrukture nastoji da smanji broj
laganih voZnji, pri tome ne ugroZavajuci sigurnost 7eljeznitkog saobracaja. Ove mjere predstavijaju
balans izmedu ofuvanja bezbjednosti i odrzavanja funkcionalnosti pruge, sve dok se ne obezbijede
uslovi za dugoroéne investicione zahvate.

Pregled najvaznijih radova na donjem stroju

Sluzba za donji stroj, zajedno sa pripadajucom Radnom jedinicom za odrzavanje trupa pruge, tokom
2025. godine uspjesno je realizovala niz aktivnosti tekuéeg odrzavanja, djelujuci samostalno i u
koordinaciji sa pruznim dionicama. Radovi su obavljani u skladu sa mjese¢nim planovima, aliiponalogu
SluZbe unutrasnje kontrole 71CG, &ime je obezbijedena sistematicnost i pravovremenost u otklanjanju

uotenih nedostataka.

Izvedeni radovi tekuceg odrZavanja

Poseban znataj imale su aktivnosti koje su direktno doprinijele ofuvanju stabilnosti trupa pruge i
sigurnosti saobracaja:

- ruéno tié¢enje odvodnih kanala uz utovar, transport i istovar materijala,

- uklanjanje nanosa iz propusta ru¢nim putem, uz organizovani transport,

- madinsko uklanjanje odronjenog materijala sa kosina,

'sanacija kamenih kosina uklanjanjem labavog kamena i postavljanjem zastitnih mreza,

- odrzavanje zatravljenih kosina i bankina radi optimalnog odvodnjavanja prizme,
uklanjanje rastinja iz kolosjeka i sjeca drveéa motornim testerama izvan pruznog pojasa,
- obiljezavanje traka u tunelima radi povecanja sigurnosti,

- izrada odbojnih greda pored pruge za sprecavanje osipanja tucanika,

- popravka i nadogradnja potpornih zidova i tunelskih portala,

redovno odrzavanje putnih prelaza s ugradenim armirano-betonskim plo¢ama,

zimsko odrzavanije, koje je obuhvatilo ¢i$éenje ledaisnijega sa skretnica i stani¢nih kolosjeka.

Otklanjanje posljedica vanrednih dogadaja

Tokom 2025. godine nije bilo vanrednih dogadaja sa znaéajnijom materijalnom $tetom. Sve manje
nepravilnosti koje su uotene na terenu efikasno su otklonjene, ¢ime je obezbijedeno nesmetano

odvijanje sacbracaja i otuvana sigurnost infrastrukture.

Pregled objekata donjeg stroja

U prethodnom periodu izvrsen je detaljan pregled infrastrukturnih objekata donjeg stroja. Na osnovu
vizuelnih analiza izradeni su izvje$taji sa predloZenim sanacionim mjerama, ¢ime je stvorena osnova za

planiranje buduéih zahvata i investicija.

Pregled najvaznijih radova u Sluzbi za odriavanje zgrada

godine realizovala je niz aktivnosti koje su imale za cilj
ke infrastrukture, unapredenje radnih uslova zaposlenih i
du sa planom odrZavanja, uz poseban akcenat na
posveéenost Drustva oCuvanju i modernizaciji

Sluzba za odr¥avanje zgrada tokom 2025.
o¢uvanje funkcionalnosti objekata Zeljeznic
podizanje nivoa sigurnosti. Radovi su obavljani u skla
objekte od strate$kog znacaja, ¢ime je potvrdena

infrastrukture.

pruga, veoma su stari i zahtijevaju ceste intervencije kako bi

deno je tekuée odrzavanje u skladu sa Programom
bili usmjereni mahom na unutragnjost objekata.

Objekti u vlasnistvu ZICG, slicno kao i sama
ostali funkcionalni. Tokom 2025. godine sprove
odriavanja za tekuéu godinu, pri emu su radovi

45 /85



- IELIEZNIEKA
' INFRASTRUKTURA

- CRNE GORE ~ — S De—
et B G ORI A e e s e et

Ogranicavajuci faktor predstavlja visoka amortjz
dodatnim ulaganjima.

acija ovih objekata i njihova izrazena potreba za

Realizovani radovi
Radovi su izvodeni na gotovo svim pozicijama i obuhvatali su:

opravku krovova od aluminijsko-rebrastog lima, salonita i crijepa,
- sanaciju hidroizolacije ravnih krovova,

- bojenje zidova, stolarije i bravarije,

- nabavku i postavljanje laminata, podne i zidne keramike,
- odr¥avanje i opravku sanitarnih uredaja,

- izradu novih vodovodnih instalacija,

- odrzavanje elektroinstalacija, grijanja i osvjetljenja,

- izradu novog inventara (plakari),

- izradu i ugradnju nove stolarije,

- opravku bravarije i limarije,

- izradu horizontalnih i vertikalnih oluka.

Posebni zahvati

Tokom 2025. godine sprovedeni su i radovi usmjereni na poboljsanje uslova rada i energetsku
efikasnost, koji su obuhvatali zamjenu dotrajalih instalacija i modernizaciju sistema grijanja i hladenja.
Ovim zahvatima znaéajno je unaprijedena funkcionalnost objekata, smanjeni troskovi odrzavanja i

obezbijedeni bolji uslovi za zaposlene.
Pregled najvaznijih radova u Sluzbi za mehanizaciju

Sluzba za mehanizaciju tokom 2025. godine imala je vaZnu ulogu u obezbjedivanju tehnitke podrske za
realizaciju planiranih aktivnosti na seljeznitkoj infrastrukturi. Uprkos starosti postoje¢ih masina,
redovnim odrZavanjem i remontom obezbijedena je njihova operativna ispravnost, cime je omoguceno
da se radovi odvijaju u skladu sa planomi bez znacajnijih zastoja. Sluzba je obavljala redovno odrZavanje
masina i pruZala tehni¢ku podrsku Sluzbi za gornji i donji stroj. Sve masine su odrzavane na nivou
optimalne ispravnosti. Posebno znacajan podatak jeste daje ispravnost mehanizacije, ukljucujuéiiteSke
motorne drezine kojih ima 17, bila na nivou od gotovo 90%. ;

Najveéi izazov predstavljale su radne masine, narotito podbijatice, koje se zbog starosti testo kvare.
Medutim, zahvaljujuéi intervencijama zaposlenih iz Sluzbe mehanizacije, iste se redovno vracaju u
upotrebu. Pored toga, vrsi se i odrzavanje sitne mehanizacije, ru¢nih masina, kao i kontrola
protivpozarnih aparata na nivou cijele kompanije.

Remont postojecih masina i nabavka nove opreme

%ina, uz kontinuirano odrzavanje vitalnih komponenti,
dena pouzdanost u izvodenju radova. Paralelno s tim,
o predstavlja stratedki iskorak u modernizaciji
smanji troskove odrzavanja i omoguciizvodenje

Planiran je i sproveden remont postojecih ma
¢ime je produZen njihov radni vijek i obezbije
pokrenute su aktivnosti na nabavci nove opreme, 5t
sektora. Ova investicija ima za cilj da poveca efikasnost,
radova u skladu sa savremenim standardima.

AngaZovanje mehanizacije na klju¢nim poslovima

Mehanizacija je bila angaZovana na najvaznijim poslovima odrzavanja pruge:
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- regulisanje kolosjeka,
- dopuna tucanika,
- planiranje i oblikovanje zastorne prizme.

Ovim aktivnostima obezbijeden je kvalitet i brzina izvodenja radova, ¢ime je direktno doprinijeto
stabilnosti kolosjeka i sigurnosti saobracaja.

Obuka kadrova i optimizacija koris¢éenja mehanizacije

Poseban akcenat stavljen je na obuku kadrova za upravljanje novom mehanizacijom. Organizovani su
programi strucnog osposobljavanja, kroz koje su zaposleni stekli potrebne vjeStine za efikasno
rukovanje savrermenim masinama. Pored toga, sprovedene su mjere optimizacije koriscenja
mehanizacije, ¢éime je postignuta bolja iskoriécenost resursa i povecéana produktivnost.

Radna jedinica - pomocni i protivpoZarni voz

Sluzba mehanizacije je tokom 2025. godine obavljala redovno odrZavanje masina i pruzala tehnicku
podrsku sluzbama za gornji i donji stroj. Uprkos starosti, sve maéine su odrzavane na nivou optimalne
ispravnosti, ¢ime je obezbijedena njihova pouzdanost u izvodenju radova.

Osposobljavanje pomoénog voza, finalizovano 2021. godine, rijesilo je vaZan infrastrukturni izazov.
Nabavljena oprema je sukcesivno dopunjavana tokom 2022. i 2023. godine, dok je posada voza
formirana od postojeéeg kadra, ¢ime je omoguéena efikasna optimizacija radnih resursa.

Tokom 2025. godine protivpoZarni voz je uspjesno intervenisao u vise navrata, ukljucujuéi i velike
poZare u avgustu mjesecu, potvrdujuéi svoju kljutnu ulogu u o¢uvanju sigurnosti Zeljeznicke
infrastrukture i zadtiti od elementarnih nepogoda.

Sprovedene aktivnosti u Sluzbi za mehanizaciju tokom 2025. godine potvrduju da je sektor, uprkos
tehni¢kim izazovima i zastarjelim kapacitetima, uspio da obezbijedi kontinuitet radova i stabilnost
zeljeznitke infrastrukture. Planirani remont, nabavka nove opreme i obuka kadrova stvaraju Cvrste
temelje za modernizaciju i dalji razvoj, ¢ime se osigurava da mehanizacija ostane pouzdan oslonac u
odr¥avanju Zeljeznicke mreZe Crne Gore.

Planovi rada Sektora za odrZavanje gradevinske infrastrukture u 2026. godini

Sektor za odr¥avanje gradevinske infrastrukture nastavlja sa ambicioznim planovima u 2026. godini,
usmjerenim na modernizaciju i unapredenje zeljeznitke mreze Crne Gore. Prioriteti ostaju povecanje
bezbjednosti saobracaja, optimizacija vremena putovanja i smanjenje broja laganih voZznji, posebno na
dionici Podgorica-Bar, ¢ime ¢e se znatno pobolj$ati efikasnost Zeljeznickog saobracaja, naroCito pred

turisticku sezonu.

Kljuéni infrastruicturni zahvati

Tokom 2026. godine planirani su znacajni infrastrukturni zahvati koji ¢e doprinijeti stabilnosti i
dugovjetnosti Zeljeznicke mrese. Predvidena je ugradnja izmedu 3.000 i 4,000 novih pragova, kao i
oko 200 m® skretnitke grade, ¢ime e se dodatno ojacati kolosje¢na redetka i obezbijediti sigurnost

saobracaja.
uénim vibro-podbijaéima, $to u velikoj mjeri olak8ava

aciju kolosjeka. Pored toga, planirano je
gulisanje, $to predstavlja osnov

Sve dionice su sada opremljene masinskim r
rad na odriavanju pruge i omogucava precizniju regul
geometrijsko snimanje kolosjeka, nakon ega Ee uslijediti masinsko re
za bezbjedno odvijanje Zeljeznickog saobracaja.
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Medu kljuénim zahvatima istiu se:

- zamjena ukritaja u stanici Podgorica sa kompietno drvenom gradom,
- zamjena ishabanih $ina na dijelu pruge 7Zeta-Virpazar, kao i u tunelu Ratac,
- sanacija klizi§ta Krusevo, kako bi se sapbradaj na tom dijelu pruge vratio u redovan status.

Ovi zahvati imaju strateski znacaj jer obezbjeduju dugoroénu stabilnost infrastrukture, povecavaju
bezbjednost saobracaja i stvaraju preduslove za odrzavanje redovnih brzina na cijeloj mreZi.

Geometrijsko snimaiije pruge

Jedna od kljuénih aktivnosti u 2026. godini bi¢e geometrijsko snimanje parametara pruge pomocu
mjernih kola. Rezultati snimanja pruzi¢e jasnu sliku o stanju pruge, omoguéavajuéi detaljnu analizu
postojecih infrastrukturnih izazova i definisanje daljih koraka u procesu odrZavanja. Ova aktivnost
predstavlja osnov za planiranje kapitalnih investicija i dugorotnu modernizaciju mreZze.

Investicija u mehanizaciju

Znadajan iskorak za Sektor predstavlja realizacija Ugovora o kreditu u iznosu od 11.000.000 eura,
namijenjenog nabavci nove mehanizacije. Ova investicija omoguéice zamjenu zastarjelih radnih masina,
povecavajuci efikasnost i kapacitete odrzavanja. Nabavkom savremenih podbijata, regulacionih masina
i opreme za zamjenu 3ina, bice rijeden dugogodisnji problem zastarjele mehanizacije i obezbijedeni
optimalni uslovi za dalji razvoj zeljeznicke infrastrukture.

Preventivne mjere i nadzor

Sektor ¢e nastaviti sa sprovodenjem preventivnih mjera koje imaju dvostruki efekat - povecanje
bezbjednosti i smanjenje troSkova odrzavanja. Redovno podmazivanje $ina u krivinama, pritezanje
pribora i zamjena dotrajalih elemenata bi¢e dio standardnog plana rada. Poseban znacaj ima nastavak
redovnih mjeseénih i nedjeljnih pregleda pruge, skretnica i dilatacionih sprava, uz jacanje cuvarske
sluzbe na klju¢nim dionicama i mostovima.

Strateski prioriteti

- Smanjenje broja laganih voZnji kroz ciljane intervencije na kriti¢nim dionicama.

- Priprema za kapitalne investicije na prugama koje nijesu remontovane vise od Cetiri decenije, cime
se stvaraju uslovi za dugorognu stabilnost i sigurnost sacbracaja.

- Modernizacija mehanizacije i obuka kadrova, radi povecanja efikasnosti i smanjenja zavisnosti

od zastarjelih tehnologija.
- Unapredenje objekata i radnih uslova, kroz sanaciju stani¢nih zgrada i skladista, uz primjenu

mjera energetske efikasnosti.

Planovi rada za 2026. godinu jasno definisu strateske ciljeve i konkretne aktivnosti koje ¢e obezbijediti
da zeljeznicka mreZa Crne Gore funkcionige sigurno, pouzdano i u skladu sa savremenim standardima.
Fokus je na ofuvanju bezbjednosti, produZenju trajnosti infrastrukture, modernizaciji opreme i
unapredenju objekata. Za menadyment Druétva, ovaj plan predstavlja viziju razvoja koja ¢e omoguciti
dugoroénu stabilnost i konkurentnost eljeznitkog sistema Crne Gore, uz racionalno kori$éenje resursa
i stalno unapredenje kvaliteta odrZavanja.
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e Sprovedene aktivnosti i planovi razvoja Sektora za elektrotehnicke poslove

Program tekucéeg odrZavanja elektrotehnicke infrastrukture za 2025. godinu obuhvatao je radove na
prugama u Crnoj Gori, ukljutujuci kontaktnu mreu, energetska postrojenja, sisteme daljinskog
upravljanja, telekomunikacione i signalno-sigurnosne uredaje. Aktivnosti su realizovale organizacione
jedinice Sektora za elektrotehnicke poslove Upravljaca infrastrukture.

Glavne sluzbe i njihovi zadaci

Sluzba za energetska postrojenja - odrzavanje elektrovuénih postrojenja (EVP, PS 1 PSN),
servisiranje aparata i odrzavanje spoljne rasvjete u stanicama i ukrsnicama.

Sluzba za elektronske komunikacije - redovno i preventivno odrzavanje telekomunikacionih
sistema, briga o optitkom prenosnom sistemu, digitalnim centralama, registrofonima i
dispeterskim uredajima, kao i odrzavanje kablovske infrastrukture.

«  Slu¥ba za kontaktnu mrezu - odrzavanje voznog voda, napojnih vodova i opreme za vjeSanje,

zatezanje i rastavljanje, uz radove na zastitnim kapijama.
Sluzba za signalno-sigurnosna postrojenja - servisiranje skretnickih sprava, brojaca osovina,

auto-stop uredaja i uredaja na putnim prelazima, odrZavanje agregata, baterija i signalno-
sigurnosnih uredaja, te briga o komandnim stolovima i signalima.

Sluzba za daljinsko upravljanje - odriavanje uredaja daljinskog upravljanja i servis
distributivnih postrojenja TS.

Dodatne aktivnosti

Tekuée odriavanje obuhvata zamjenu komponenti tokom preventivnih i korektivnih intervencija,
nadzor nad podsistemima, vodenje registara i evidencija, te mjerenje parametara i dijelova sistema.

Ovim aktivnostima Sektor za elektrotehnicke poslove obezbjeduje pouzdano funkcionisanje Zeljeznicke
infrastrukture, unapredenje sigurnosti saobracaja i stvaranje preduslova za dalji razvoj i modernizaciju

sistema.

Sluzba za energetska postrojenja (EP)

sluzba za energetska postrojenja sastoji se od dvije kljutne radne jedinice - elektrovucnih
postrojenja (EVP) i distributivnih postrojenja (DP). Tokom 2025. godine realizovan je Sirok spektar
zadataka u okviru redovnog, planskog i vanrednog odrZavanja, ukljuéujuéi:

mjesetno odrzavanje EVP i DP postrojenja, kao i vanjske rasvjete na prugama Vrbnica-Bar,
Podgorica-Nik8ic i Podgorica-Tuzi,
. kontrolu mjernih mjesta i evidenciju potrosnje elektriéne energije,
intervencije 1 zamjene kljucnih komponenti (transformatori, baterije, prekidaéi, uredaji
sopstvene potrosnje),
. radove na klimatizaciji i grijanju u stani¢nim objektima,
ugradnju i odrzavanje elektriénih i gromobranskih instalacija,
. modernizaciju rasvjete u stanicama Bijelo Polje i Mojkovac zamjenom starih reflektora LED

tehnologijom.
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ntervencije, sanacije prostorija, kao1i koordinaciju sa

Sluzba je bila ukljuéena i u rad komisija, vanredne i
Sve aktivnosti doprinijele su unapredenju sigurnosti

ekipama za remont, transport i ispitivanja opreme.
i pouzdanosti energetske infrastrukture.

Modernizacija postrojenja

. EVP Bar - u izradi je Glavni projekat za demontaZu postojeceg i ugradnju novog elektrovuénog
postrojenja, uz sekciona postrojenja u Sutomoru i Golubovcima, te neutralnu sekciju u

Virpazaru. Projekat se finansira iz WEIF granta.
«  EVP Mojkevac - planirana je nabavka i montaZa novog monofaznog transformatora, ugradnja

mikroprocesorskih zastita i SF6 prekidaca.

. PSN Bratonoziéi - predvidena je demontaia postojeceg i izgradnja novog postrojenja na novoj
lokaciji unutar ukrsnice.

. PSN granica sa Srbijom - planirana je nabavka i ugradnja novog postrojenja radi efikasnog
prosledivanja napona izmedu mreZa, uz zamjenu ruénog rastavljaca modernim rjesenjem.

. EVP Trebesica - remont postojeceg energetskog transformatora TA 10.

. Postrojenja za sekcionisanje (PS) - nabavka i ugradnja jednopolnih rastavljaca 25 kV sa

: elektromotornim pogonom.
. TS Golubovci (10/0,4 kV) - predvidena je nabavkai ugradnja gasnog rasklopnog postrojenja.

Ovim aktivnostima Sluzba za energetska postrojenja obezbjeduje stabilno snabdijevanje elektricnom
energijom, smanjenje rizika od prekida saobracaja i efikasnije upravljanje infrastrukturom, stvarajuci
preduslove za dalju modernizaciju eljezni¢kog sistema Crne Gore.

Sluzba za elektronske komunikacije (ELKO)
Sluzba za elektronske komunikacije obuhvata tri radne jedinice:

1. RJ telekomunikacije - Podgorica

Tokom 2025. godine, R] Telekomunikacije Podgorica realizovala je sve poslove redovnog odrzavanja
telekomunikacionih uredaja na prugama Kosa-Podgorica-Bar, Niksi¢-Podgorica i Podgorica-Tuzi.
Evidentirano je ukupno 257 intervencija, od cega: 75 na ZAT brojevima, 82 na pruznoj telefoniji, 70 na
ATC sistemima i 30 na IP telefonima. Posebna paZnja bila je usmjerena na otklanjanje smetnji na

centralama HiPath i Ericsson, kontrolu rada pruine telefonije i osposobljavanje satne centrale u

Podgorici.
2. RJ komutacioni sistemi - Bijelo Polje

U R} komutacioni sistemi Bijelo Polje evidentirano je 18 smetnji, najvise na TK-pultovima i satnim
uredajima, dok su problemi na ZAT vezama i LB telefonima otklanjani zamjenom kablova i opreme.

3. RJzaodrZavanje kablova - Podgorica

RJ za odrzavanje kablova Podgorica obavljala je ispitivanja i sanaciju magistralnih i lokalnih kablova na
prugama Vrbnica-Bar, Podgorica-Tuzi i Niksi¢-Podgorica, ukljuéujuéi opticke kablove.
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Planirani ciljevi i smjernice

entivno odr¥avanje pruZne telefonije, Siemens I

U narednom periodu planirano je redovno i prev
trofona, dispecerskih i satnih centrala, kao i

Ericsson centrala, ZAT linija, optickih sistema, regis
kompletne kablovske infrastrukture.

m javnih nabavki za 2026. godinu, nabavci
dogradnja ATC centrala u stanicama Bar,
di povecanja brzine prenosa,

Poseban fokus biée na realizaciji tendera predvidenih Plano
rezervnih dijelova i modernizaciji sistema. Planirana je na
Podgorica i Bijelo Polje, kao i prelazak sa bakarnih na opticke kablove ra
smanjenja smetnji i pouzdanosti na velikim udaljenostima.

Fazni plan modernizacije obuhvata:

o [ fazu - aktiviranje opti¢kih vlakana na relaciji Bijelo Polje-Podgorica,

o Il fazu - aktiviranje optickih vlakana na relaciji Podgorica-Bar.
Prenosni sistem povezuje centralne dispeterske sisteme saobracaja i elektrovule, pruzne telefonske
veze, satne sisteme i prikljucke.

Sluzba ée nastaviti da unapreduje radnu i tehnolosku disciplinu, sa ciljem odrZzivosti postojeCeg sistema
i postizanja vi$eg nivoa bezbjednosti i kvaliteta usluga koje pruza ZICG.

Sluzba za kontakinu mreZu

Tokom 2025. godine, Sluzba za kontaktnu mresu realizovala je obimne aktivnosti u okviru redovnog,

planskog i vanrednog odrZavanja. Radovi su obuhvatili:

. redovne nedjeljne, mjesene i godisnje preglede kontaktne mreZe u skladu sa pravilnicima,

detaljne provjere i podesavanja uredaja za automatsko zatezanje (UAZ), uz podmazivanje i

prilagodavanje vremenskim uslovima,

. pregled i §telovanje rastavljaca u stanicama i ukrsnicama,

. zamjenu dotrajalih dijelova neutralnih sekeija (izolatori, klizne skije, varnifari) na prugama
Vrbnica-Bar i Nik$i¢-Podgorica,

. Lontrolu voznog voda u tunelima, ¢iS¢enje izolatora i provjeru konzola,

. pregled povratnog voda i uzemljenja, uz zamjenu preveza i prespoja,

- obezbjedenje radilista za sanaciju tunela br. 210, 211 i 241,

. kontrolu poligonacije i visine kontaktnog provodnika, uz ugradnju novih stezaljki i vjesaljki,

. zamjenu dotrajalih dijelova mreze (izolatori, vjesaljke, zatege, sekcioni izolatori),

« lomljenje leda u tunelima tokom zimskog perioda,

. pracenje rada mjernih kola i korekciju uoéenih nedostataka.

Sye aktivnosti uredno su evidentirane u dnevnim izvjeStajima, cime je obezbijedena potpuna kontrola

stanja kontaktne mreZe.

Vanredni dogadaji

Tokom 2025. godine evidentirano je 12 vanrednih dogadaja na kontaktnoj mreZi, sa ukupnim
trajanjem beznaponskog stanja od 40 sati i 51 minut. Svaki dogadaj je detaljno analiziran od strane
komisija, uz procjenu Stete i definisanje mjera za otklanjanje i prevenciju.
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Najceséi uzroci bili su: pucanje izolatora, odtedenja neutralnih sekcija, kvarovi na rastavlja¢ima, pad
dalekovoda ili drveéa na mreZu, te ostecenja nosecih uZadi i sekcionih izolatora.

Ovim aktivnostima Sluzba za kontakinu mrezu obezbijedila je stabilnost i sigurnost sistema, smanjila

rizik od prekida saobracaja i doprinijela pouzdanosti zeljezni¢ke infrastrukture.

Siuzba za signalno - sigurnosna postrojeija

Sluzbu za signalno-sigurnesna postrojenja tine tri radne jedinice: R] Podgorica, R] Bar i RJ Bijelo Polje.
Njihove aktivnosti obuhvataju redovno odrzavanje skretnickih elektropostavnih sprava, brojata
osovina, auto-stop uredaja, pretvaraca, ispravljaca, uredaja na putnim prelazima, AKU baterija, signalno-
sigurnosnih uredaja u stanicama i ukrsnicama, glavnih i manevrskih signala, komandnih stolova i

telekomandnih uredaja.

Na pruzi Bijelo Polje-Bar funkcionidu relejni §S uredaji Siemens SpDrS 64, dok se na dionici Niksié-
Podgorica koriste elektronski SS uredaji AZD ESA11. U stanici Podgorica instalirana je elektronska

postavnica ESA44.
Evidencija smetnji u 2025. godini

Tokom proteklih 12 mjeseci evidentirano je ukupno 1797 smetnji na SS uredajima, u trajanju od
7505,5 sati.

« Nastani¢nim uredajima: 1164 smetnje.
« Naputnim prelazima: 633 smetnje.

Po radnim jedinicama:

- RJ Bijelo Polje - 178 smetnji (1472,5 h).
- RJ Podgorica - 543 smetnje na stani¢nim uredajima (2194,5 h) i 504 smetnje na putnim prelazima

(1663,5 h).
. .R] Bar - 443 smetnje na stani¢nim uredajima (1331,5 h) i 129 smetnji na putnim prelazima (843,5

h).
Najéeéci uzroci kvarova bili su: neispravnosti skretnica i izolovanih odsjeka usljed visokih temperatura,

kvarovi izazvani tre¢im licima na putnim prelazima, lomovi motki, nepravilne voznje TMD tokom
masinskog odrzavanja, kao 1 starost uredaja, dotrajalost kablovske mreZe i nestabilno napajanje

elektritnom energijom.

Nabavke i planovi

Tokom 2025. gedine realizovani su ugovori za nabavku rezervnih dijelova za elektronske SS uredaje i
putne preiaze, drvenih uloZaka za motke, mjerenje i podeSavanje elektropostavnih sprava i baliza, te
servisiranje pretvaraéa i transformatora.

Dva tendera nijesu realizovana i nalaze se u proceduri nabavne sluzbe:

« Nabavka mjernih instrumenata za kontrolu funkcionalnosti elektropostavnih sprava, baliza i

izolovanih odsjeka.
. Servisiranje relejnih grupa.

52 /85



= IELIEINIEKA

o INFRASTRUKTURA
=  CRNEGORE _ _ B
et AD.PODCORICA mae = — ——

Ovim aktivnostima Sluzba za signaino-sigurnosna postrojenja obezbjeduje pouzdan rad signalnih
sistema, povecava bezbjednost saobraéaja i stvara preduslove za modernizaciju i dalji razvoj zeljeznicke

infrastrukture Crne Gore.
Sluzba daljinskog upravljanja (SPEV)
Sluzba za daljinsko upravljanje organizovana je u dvije klju¢ne radne jedinice:

- Jedinica za odrzavanje uredaja daljinskog upravljanja (DU)
- Jedinica elektroenergetskih dispecera (EED)

Jedinica DU

Tokom 2025. godine, Jedinica DU obavljala je redovne mjeseéne kontrole u elektrovuénim postrojenjima
i zeljeznitkim stanicama na vi$e lokacija, uklju¢ujuéi PSN Bijelo Polje, EVP Mojkovac, PS Trebaljevo, PSN
Kolagin, EVP Trebesicu, EVP Podgoricu, PS Golubovce, PSN Virpazar, PS Sutomore, PSN Danilovgrad, kao

i stanice Spu¥, Ostrog i Niksié.

« Centar daljinskog upravljanja (CDU) - otklonjena 4 kvara.
. Niksi¢-Podgorica - otklonjena 2 kvara.
- Bar-Drzavna granica - otklonjena 3 kvara.

Poseban znataj imala je implementacija novog SCADA sistema za daljinsko upravljanje, kojim su
integrisani sistemi ¢eSkog proizvodaca Teco na niksickoj pruzi i Siemens-ov sistem u EVP TrebeSici u
jedinstveni sistem CDU Podgorica.

Jedinica EED
Jedinica elektroenergetskih dispecera svakodnevno je upravljala elektroenergetskim sistemima na obje

pruge, prilagodavaju¢i rad razli¢itim potrebama:

- izvodenje gradevinskih radova,
» odrzavanje kontaktne mreZe,
. reagovanje na vanredne dogadaje i kvarove.

U prosjeku su davana dva zatvora pruge dnevno, Cime je obezbijedena sigurnost i kontinuitet saobracaja.

Obuka zaposlenih

Tokom godine sprovedena je obuka zaposlenih u oblasti odrzavanja sistema, otklanjanja kvarova i
smetnji, kao i koriS¢enja novog SCADA sistema daljinskog upravljanja.

Ovim aktivnostima Slu’ba za daljinsko upravljanje znacajno je unaprijedila pouzdanost
elektroenergetskog sistema, osigurala efikasniju kontrolu i reagovanje na vanredne dogadaje, te stvorila
preduslove za dalju modernizaciju i stabilnost 7eljeznitke infrastrukture Crne Gore.

« Sprovedene aktivnosti i planovi razvoja Sektora za upravljanje i regulisanje

saobracaja
Sektor za upravijanje i regulisanje saobracaja organizovan je kroz tri sluzbe koje ine osnov njegovog

funkcionisanja:
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- Sluzba za saobracajne poslove,
- Sluzba za organizaciju rada stanica,
. Sluzba za operativne poslove.

Ovakva struktura omoguéava jasno definisane nadleznosti, efikasnu koordinaciju i kontinuirano
pracenje procesa upravljanja saobracajem na cijeloj zeljezni¢koj mreZi. Svaka sluzba ima precizno
utvrdene zadatke i odgovornosti, ¢ime se obezbjeduje stabilnost, sigurnost i pouzdanost u odvijanju

7eljeznitkog saobracaja.
Upravljanje i regulisanje saobracaja

Upravljanje saobra¢ajem obuhvata planiranje, praéenje i kontrolu odvijanja vozova na cijeloj
7eljeznitkoj mrezi, svakodnevno i neprekidno, kako na otvorenoj pruzi, tako i u stanicama. Regulacija
saobracaja vréi se iz Operativnog centra Podgerica (saobracajni i TK dispeceri, otpravnici vozova),
dok izvréno osoblje u stanicama i ukrsnicama obavlja neposredne poslove regulisanja.

- Sluzba za sachracajne poslove
Tokorm 2025. godine realizovane su sljedece aktivnosti:

- izrada i projektovanje reda voZnje za period 2025/2026,

obraéun realizovanih trasa vaZeceg reda voZnje na mjeseCnom nivou,

analize izvje$taja o laganim voZnjama na mjesecnom, kvartalnom, polugodi$njem i godisnjem nivou,
- planiranje i sprovodenje redovnog poucavanja izvrsnog osoblja,

usaglasavanje propisa sa novim regulativama i izrada internih akata,

- sastavljanje plana organizacije saobracaja u zimskim uslovima,

- objavljivanje i primjena Izjave o mrezi.

U izvje$tajnom periodu izdato je 55 telegrama, primarno vezanih za radove na pruzi i saobracaj
vanrednih vozova, ukljutujuéi izmjene i dopune reda voznje te prilagodbe ljetnjem raCunanju vremena.

- Sluzba za organizaciju rada stanica

Prema sistematizaciji, sektor raspolaze sa 226 zaposlenih, od kojih su 124 otpravnici vozova,
saobracajni i TK dispeteri. Trenutno je aktivno angazovano 116 radnika ovih profila, uz manjak od 18
otpravnika vozova (zbog odmora, bolovanja i gubitka zdravstvene grupe).

Tokom 2025. godine pripravnicki staz odradila su dva kandidata za zanimanje saobracajno-transportni
tehnitar - otpravnik vozova, oba su uspjeéno poloZila i ukljutena u redovan rad. U saradnji sa SSS ,Ivan
Uskokovié” organizovano je §kolovanje za pet novih kandidata istog profila, ¢iji se zavrsetak oCekuje u

januaru 2027. godine.
- Slu#ba za operativne poslove

Regulisanje sachracaja vrieno je iz Operativnog centra Podgorica i preko izvrSnog osoblja u stanicama
i ukrsnicama. Iskoriééenost godisnjih odmora iznosila je:

- 95,91 % u 2024, godini,
- 71,21 % u 2025. godini.

Napomena: u 2023. godini, zbog gubitka grupe dva izvr$ioca na mjestu saobradajnog dispecera,

neiskoriééenost godi$njeg odmora iznosila je 5,18 %.

54 /85



- TELVEINIGKA

Ee—— INFRASTRUKTURA

=  CRNEGORE ___ .. ...
= = AD-PODGORICA ¢ m—

Vanredni dogadaji

U periodu od 01. januara do 31. decembra 2025. godine na prugarna Zeljeznice Crne Gore
evidentirano je ukupno 35 vanrednih dogadaja, od fega 28 incidenata, 5 nesrecai 2 pstala vanredna

dogadaja.

U uporednorn periodu 2024. godine zabiljezeno je 41 vanredni dogadaj - 30 incidenata, 9 nesrecai2
ostala vanredna dogadaja.

Poredenjem podataka uotava se daje ukupan broj vanrednih dogadaja u 2025. godini smanjen za 14,63
% u odnosu na prethodnu godinu. Posebno je znatajno smanjenje broja nesreca (sa 9 na 5), $to ukazuje
na napredak u oblasti bezbjednosti saobracaja i efikasnije sprovodenje mjera kontrole i prevencije.

Ovim rezultatima potvrduje se da su aktivnosti sektora usmjerene na unapredenje sigurnosti saobracaja
dale vidljive efekte, a nastavak rada na preventivnim mjerama i modernizaciji sistema predstavlja

prioritet za naredni period.
Ukupan broj vanrednih dogadaja 2024./2025. godinu
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Grafikon 1. Pregled broja vanrednih dogadaja u periodu I-XII 2024. i 2025 . godine

Tabela: Odgovornest subjekata za vanredne dogadaje
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Analiza uzroka vanrednih dogadaja

Analiza uzrol
sljedece:

«a ukupnih vanrednih dogadaja u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine pokazuje

Tehnitke mane na sredstvima - evidentirano je 8 vanrednih dogadaja, dok je u uporednom
periodu 2024. godine bilo 16, 5to predstavlja smanjenje od 50,00 %.

Li¢ni propusti Zeljezni¢kih radnika (operatera, izvodata radova) - u 2025. godini dogodilo se 5
vanrednih dogadaja, dok je u 2024. godini bilo 10, Sto takode predstavlja smanjenje od 50,00 %.
Viga sila - u 2025. godini evidentirano je 6 vanrednih dogadaja, dok je u 2024. godini bilo 4, Sto
predstavlja povecanje od 50,00 %.

Nepaznja i Zlonamjerno djelovanje putnika i tredih lica - u 2025. godini dogodilo se 16
incidenata, dok je u 2024. godini bilo 11, $to predstavlja povetanje od 45,45 %.

Posljedice vanrednih dogadaja

Prekid saobracaja zbog otklanjanja posljedica vanrednih dogadaja u 2025. godini iznosio je 51 sat i
58 minuta, dok je u 2024. godini iznosio 92 sata i 46 minuta, $to predstavlja smanjenje od 43,98
%. ‘

Tokom 2025. godine u vanrednim dogadajima usmréeno je jedno lice, dok su tri lica
povrijedena. U 2024. godini evidentirano je pet smrtnih sluéajeva, bez povrijedenih lica.

Ovi podaci ukazuju na znacajno smanjenje broja vanrednih dogadaja uzrokovanih tehnic¢kim
manama i ljudskim propustima, ali i na poveéanje incidenata izazvanih visom silom i
djelovanjem trecih lica. Istovremeno, smanjenje trajanja prekida saobraéaja i broja smrtnih
slu¢ajeva potvrduje napredak u oblasti bezbjednosti i efikasnijeg reagovanja na vanredne

situacije.
Izvjestaj o saobraéaju vozova na prugama ZICG u 2025. godini

U periodu od 01. januara do 31. decembra 202 5. godine na prugama Zeljeznitke infrastrukture Crne
Gore saobraéalo je ukupno 5307 teretnih vozova, rasporedenih po relacijama:

- Niksié-Podgorica-Niksi¢ - 612 vozova

- Bijelo Polje-Podgorica-Bijelo Polje - 2599 vozova
- Podgorica-Bar-Podgorica - 2080 vozova

- Podgorica-Tuzi-Podgorica - 16 vozova

U istom periodu, u medunarodnom i unutrasnjem putnitkom saobracaju sacbracalo je ukupno 10.825
vozova, od cega:

- Medunarodni saobracaj - 897 vozova
- Unutrasnji putni¢ki saobracaj - 9928 vozova, rasporedenih po relacijama:
s Niksié-Podgorica-Niksi¢ - 3468 vozova
o Bijelo Polje-Bar-Bijelo Polje - 2161 voz
o Podgorica-Bar-Podgorica - 4299 vozova

Sektor za upravijanje i regulisanje saobraéaja u izvjeStajnom periodu obradio i izdao 35 telegrama za
prevoz narotitih posiljki, fime je obezhijedena pravovremena organizacija i koordinacija saobracaja.
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Sektor se svakodnevno suotava sa problemom nedostatka izvrine sluibe, ito oteZava organizaciju
redovnog turnusa i koris¢enje godiSnjih odmora zaposlenih. U Sluzbi za operativne poslove, prema
vazecoj sistematizaciji, nedostaje jedan saobradajni inzenjer i jedan radnik na poslovima saradnika za

kontrolu i analizu izvrienja reda voZnje.

Ovi podaci potvrduju da je, uprkos kadrovskim izazovima, sektor obezbijedio stabilno funkcionisanje
teretnog i putnitkog saobracaja, uz jasno evidentirane rezultate i planove za dalji razvoj organizacije

rada.
Vizija buduéeg razvoja Zeljeznickog saobracaja

Razvoj moderne Zeljeznicke infrastrukture podrazumijeva sveobuhvatnu transformaciju usmjerenu ka
vecoj efikasnosti, sigurnosti i ekonomicnosti. Vizija bududéeg sistema zasniva se na primjeni savremenih
tehnologija, napredne signalizacije i medunarodnih standarda, uz kontinuiranu edukaciju strucnog
kadra. Kroz seminare, obuke i projekte, osoblje ¢e biti osposobljeno da odgovorina izazove savremenog
saobracéaja, sa posebnim akcentom na upravljanje bezbjedno$éu i prevenciju vanrednih dogadaja.

Prioriteti u upravljanju saobracajem

Sektor za upravljanje i regulisanje saobracaja nastavlja da jaca bezbjednost kroz implementaciju
Sistema upravljanja bezbjedno3¢u (SUB). Poseban fokus stavlja se na podizanje radne discipline,
odriivost sistema i unapredenje kvaliteta usluga korisnicima. Stru¢no usavrsavanje izvrsnog kadra
doprinosi identifikaciji i otklanjanju kriti¢nih tacaka, time se obezbjeduje urednost i ekonomicnost

7eljeznitkog sacbracaja.
Transparentnost i podrska operaterima

Pristup Zeljeznitkoj infrastrukturi zasniva se na jasno definisanim i transparentnim procedurama. Od
pravi¢ne dodjele kapaciteta do preciziranja obaveza operatera, sve aktivnosti su dokumentovane kroz
Izjavu o mreZi i Ugovore o kori$éenju infrastrukture. Ovakav pristup garantuje efikasno i odgovorno
upravljanje kapacitetima, jacajuéi povjerenje i poziciju ZICG kao pouzdanog partnera u daljem razvoju
Zeljezni¢kog saobracaja.

o Planirani ciljevi i smjernice Sektora za informacione tehnologije Zeljeznicke
infrastrukture Crne Gore za 2026. godinu

Unapredenje informacione bezbjednosti

U cilju ja¢anja ukupne informacioné bezbjednosti, planirano je uvodenje Email Security sistema, koji
¢e omoguéiti prevenciju i detekciju prijetnji u elektronskoj posti, zastitu osjetljivih podataka, smanjenje
rizika od phishing napada, malware-a i neZeljene poste. Sistem ce biti integrisan sa postojecim
rje$enjima za zadtitu krajnjih ta¢aka, uz punu uskladenost sa Zakonom o informacionoj bezbjednosti.

Poseban znaaj ima licenciranje Zimbra Collaboration Suite platforme, ¢ime ¢e se obezbijediti visi nivo
sigurnosti, pouzdanosti i funkcionalnosti email sistema. Licencirana verzija Zimbre omogucice lakse
upravljanje, bolju uskladenost sa standardima i efikasniju komunikaciju, ¢ime ¢e se prevazici

ograni¢enja trenutne Open Source verzije.

Projekat komunikacione infrastrukture

predstavlja osnov za uvodenje Sistema upravljanja

Razvoj nove komunikacione infrastrukture
TEN-T (Trans-evropsku transporinu mrezu).

imovinom (AMS) i integraciju Zeljeznicke mreze u
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Planirano je koriééenje raspoloZivih opti¢kih vlakana na relacijama Bar-Bijelo Polje i Podgorica-Niksi¢

kao glavnog transportnog medija.
Projektna dokumentacija obuhvata:

. specifikacije opreme za mreznu infrastrukturu,
. razradu projekta za LAN mreZu unutar svih objekata (upravna zgrada, stanice, radionice i

magacini).

Implementacija ée uslijediti nakon zavrietka projektnih aktivnosti.

Sistem upravljanja imovinom (AMS)

Uvodenje AMS softvera omogucice bolju vidljivost i optimizaciju kori8¢enja imovine Drustva. Prednosti
ukljucuju:

.+ smanjenje troskova odrzavanja,

- eliminaciju zastarjele opreme,

. unapredenu za$titu od bezbjednosnih rizika,

. efikasnija ulaganja u najkritiéniju imovinu,

+ detaljne informacije za optimalno upravljanje mrezom.

Digitalizacija arhivske grade

Digitalizacija arhive, ukljutujuci tehnitku dokumentaciju, sudske predmete i druge materijale trajne
vrijednosti, ubrzace pristup dokumentima i njihovu obradu. Projektom je predvideno:

. implementiranje softvera za skeniranje i pretraZivanje dokumentacije,
+  razvoj baze podataka uz odgovarajuci hardver, $to ¢e omoguciti bri pristup arhivskoj gradi za
¢itanje i Stampanje.

Ovim aktivnostima Sektor za informacione tehnologije postavlja temelje za sigurniji, efikasniji i
moderniji informacioni sistem, koji Ce podriati dalji razvoj i digitalnu transformaciju Zeljeznitke
infrastrukture Crne Gore.

o Sprovedene aktivnosti i planirani razvoj Sektora za investicije i strana ulaganja

Sektor za investicije i strana ulaganja ima vainu ulogu u procesu modernizacije Zeljeznicke
infrastrukture i unapredenja sigurnosti i bezbjednosti seljeznitkog saobracaja. Ovi strateski ciljevi
realizuju se kroz projekte finansirane iz razlititih izvora - kreditnih sredstava medunarodnih
finansijskib institucija (poput EIB 1 EBRD), sredstava predpristupne podrike {IPA fondovi), kao i putem
novog mehanizma za finansiranje infrastrukturnih projekata u okviru Zapadno-balkanskog

investicionog ckvira (WBIF).

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja realizovao je aktivnosti pripreme,
koordinacije, pradenja i izvjeStavanja u vezi sa infrastrukturnim projektima od strateskog znacaja za
razvoj reljeznitke infrastrukture Crne Gore. Aktivnosti su bile usmjerene na projekte finansirane
kreditnim sredstvima medunarodnih finansijskih institucija, prije svega Evropske investicione banke
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(EIB) i Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), kao i bespovratnim sredstvima Zapadno-balkanskog
investicionog okvira (WBIF), IPA fondova i drugih raspoloZivih izvora.

Rad Sektora odvijao se u sloZenom institucionalnom, tehni¢kom i finansijskom okviru, koji je zahtijevao
stalnu koordinaciju sa domacim institucijama i medunarodnim partnerima, primjenu posebnih
procedura u oblasti javnih nabavki, upravljanja ugovorima, mehanizmima povlatenja sredstava i
izvje§tavanja, uz obavezno usaglasavanje svih aktivnosti sa pravilima i zahtjevima finansijera.

ekata obiljezili su 2025. godinu intenzivnim aktivnostima
a, pra¢enju izrade tehnicke dokumentacije, komunikaciji
zbjedivanju preduslova za ulazak pojedinih projekata

Obim, vrijednost i medusobna povezanost proj
na pripremi i sprovodenju te nderskih procedur
sa bankama i nadleznim ministarstvima, kao i obe
u naredne faze implementacije.

U okviru svojih nadleznosti, Sektor obavlja poslove koji se odnose na:

- planiranje i koordinaciju infrastrukturnih investicionih projekata,

. pripremu projektnih prijedloga ikandidovanje prema medunarodnim finansijskim institucijama
i donatorskim mehanizmima,

. koordinaciju izrade tehni¢ke dokumentacije,

+ pripremu i usaglaSavanje tenderske dokumentacije,

. sprovodenje postupaka nabavke,

+ pracenje realizacije ugovora, _
. komunikaciju sa finansijerima, projektantima, konsultantima, izvodatima i drzavnim organima,

+ izvje$tavanje prema EIB, EBRD, WBIF, resornom ministarstvu i drugim institucijama,
. pracenje usaglasenosti implementacije sa ugovornim, finansijskim, tehnickim i proceduralnim

zahtjevima.

Posebna paZnja tokom izvjestajnog perioda bila je usmjerena na obezbjedivanje kontinuiteta
investicionih aktivnosti, pravovremenu razmjenu informacija sa bankama i ministarstvima, pripremu
periodi¢nih i godisnjih izvjeStaja, kao i rje$avanje pitanja tehnitke spremnosti projekata, postupaka
revizije, izdavanja saglasnosti, sprovodenja tenderskih procedura, zastite Zivotne sredine i dinamike
povlafenja sredstava.

Projekti iz nadleZnosti Sektora finansiraju se kombinovanim izvorima - kreditnim sredstvima EIB i
EBRD, grantovima WBIF, sredstvima IPA fondova i nacionalnim doprinosom drZave Crne Gore. Takva
struktura finansiranja zahtijeva striktno postovanje pravila i procedura medunarodnih finansijskih
institucija, narotito u dijelu nabavki, evaluacije ponuda, zaklju¢ivanja ugovora, verifikacije troskova i

izvjeStavanja.

Finansijska realizacija projekata istovremeno podrazumijeva stalnu koordinaciju sa Ministarstvom
saobracaja i Ministarstvom finansija, posebno u dijelu prenosa sredstava, obezbjedenja nacionalnog
utedca, saglasnosti na pojedine projektme korake i ispunjavanja uslova za povlagenje sredstava.

Pregled aktivnosti po projektima
Interkonekcija Crna Gora - Srbija, dionica Bar-Vrbnica

(WB-1G00-MNE-TRA-01 / kredit EIB + grant WBIF)

Tokom 2025. godine zavrSene su aktivnosti na rehabilitaciji tri tunela iz prve grupe na dionici Bar-
Vrbnica. Radovi su okonéani u oktobru 2025. godine, nakon tega je izdat Sertifikat o preuzimanju
radova, ¢ime je zapoteo period za otklanjanje nedostataka. Pored pradenja zavrSetka radova i
komunikacije sa relevantnim ucesnicima, vodene su aktivnosti u vezi sa zatvaranjem finansijske
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konstrukeije projekta. ZICG je uputila zahtjev Ministarstvu saobracaja radi obezbjedivanja nedostajucih
sredstava, u iznosu od 492.809,82 eura, u skladu sa odredbama ugovora o kreditu i grantu. Projekat je
u 2025. godini bio u zavrinoj fazi implementacije, sa fokusom na tehni¢ko okonéanje radova,
administrativno zatvaranje aktivnosti i rjeSavanje preostalih finansijskih pitanja. Ocekuje se da
Ministarstvo u narednom periodu izvr$i uplatu nedostajuéih sredstava, ¢ime ce projekat, zapocet 2017.

godine, biti u potpunosti zatvoren.

Projekti WB-1G03-MNE-TRA-02 i WB-1G05-MNE-TRA-01
(rehabilitacija gornjeg stroja, eli¢nih mostova i tunela)

Ovi projekti predstavljaju jednu od najznaéajnijih investicionih cjelina u nadleznosti Sektora, sa ukupno
obezbijedenim sredstvima od 80 miliona eura - 40 miliona iz kredita EIB, 35.5 miliona iz WBIF granta i

4.5 miliona iz nacionalnog doprinosa.
Projektni paket obuhvata:

. rehabilitaciju gornjeg stroja na dionici Lutovo-BratonoZic¢i-Bioce,
 rehabilitaciju 13 celi¢nih mostova,
« rehabilitaciju 8 tunela.

Rehabilitacija gornjeg stroja pruge Lutovo-BratonoZici-Biote

Tokom 2025. godine sprovedena je tenderska procedura, a nakon evaluacije EIB je dala saglasnost na
postupak i rezultate. [zabranom ponudaéu upuéeno je ObavjeStenje o dodjeli ugovora, ¢ime je pokrenuta
procedura zakljutivanja ugovora. Potpisivanje ugovora sa izabranim izvodatem zakazano je za 17. april

2026. godine.
Rekabilitacija ¢elicnih mostova

U toku 2025. godine sproveden je tenderski postupak za tri ¢elicna mosta, ali je poni§ten zbog
neispravne ponude bez tenderske garancije. Nakon konsultacija sa EIB, odluteno je da se rehabilitacija
tri mosta objedini sa rehabilitacijom dodatnih deset mostova kroz jednu proceduru sa dva lota. Time je
stvoren osnov za efikasniju realizaciju i racionalnije koriscenje sredstava. Tokom godine nastavljena je
izrada objedinjene tenderske dokumentacije, objava tendera ocekuje se nakon odobrenja EIB.

Rehabilitacija tunela

Tokom 2025. godine nastavljena je priprema tenderske dokumentacije za adaptaciju osam tunela. EIB
je dostavila komentare na dostavljeni dokument, nakon &ega su aktivnosti usmjerene na njegovo
usaglasavanje. Raspisivanje tendera planirano je po pribavljanju kona¢nog odobrenja banke.

Aktivnosti na projektima WB-IG03 i WB-1G05 tokom 2025. godine bile su dominantno usmjerene na
medunarodne postupke nabavke, usaglasavanje tenderske dokumentacije sa EIB i pripremu usiova za
ulazak u fazu sprovodenja tenderskih procedura. ‘

Nabavka mehanizacije kroz kreditni aranzman sa EBRD

U okviru posebnog projekta finansiranog kreditnim aranfmanom Evropske banke za obnovu i razvoj
(EBRD) u.iznosu od 11 miliona eura, tokom 2025. godine sprovedene su aktivnosti na dvostepenom
postupku nabavke mehanizacije za potrebe gradevinskog i elektrotehni¢kog odrzavanja Zeljeznicke
infrastrukture. Postupak je realizovan uz nadzor i koordinaciju Banke i angaZovanih kkonsultanata.
Tokom godine zavr§ena je faza dostavljanja i evaluacije tehni¢kih ponuda, nakon cega je EBRD dala
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saglasnost za prelazak u drugu fazu postupka, koja obuhvata dostavljanje finansijskih ponuda
kvalifikovanih ponudaca. O¢ekuje se da se u narednom mjesecu okon¢a druga faza tenderskog postupka,

sa konatnom infermacijom o rezultatima.

Pored aktivnosti direktno vezanih za nabavku, Z1CG je u okviru ovog projekta realizovala i obaveze iz
ugovora o kreditu koje se odnose na korporativno upravljanje, kao i sprovodenje ekolo3kih i socijalnih
akcionih vlanova. Tokom 2025. godine aktivnosti su bile usmjerene na sprovodenje tenderske
procedure, koordinaciju sa Bankom i konsultantima, te obezbjedivanje uslova za zavrietak postupka i

izbor ponudaca.

Modernizacija Zeljeznicke rute 4 - Golubovci-Bar

(WB-1G09-MNE-TRA-01)

Projekat rekonstrukcije dionice Golubovci-Bar, ukljuéujuéi kliziste Ratac i tunel Sozina, predstavlja
jedan od najznacajnijih i najsloZenijih infrastrukturnih poduhvata u portfoliju ZICG. Ukupna
procijenjena vrijednost radova iznosi 218.431.692 eura, dok je krajem 2025. godine usaglasen
finansijski paket kojim je obezbijedeno 112,6 miliona eura grant sredstava WBIF, uz kreditno

finansiranje od strane EIB i EBRD.

Tokom 2025. godine realizovan je znatajan broj aktivnosti u cilju finalizacije pripremne faze projekta i
stvaranja pretpostavki za buduce ugovaranje radova.

. U tehnitkom dijelu, dobijena je saglasnost Agencije za zaStitu Zivotne sredine na predloZena
projektna rjesenja, dok je revizija projektne dokumentacije bila u toku.

. Uoblasti zastite Zivotne sredine i drustvenih pitanja, nakon visemjese¢nih usaglaSavanja izmedu
EIB, EBRD i projektanta, studija procjene uticaja na Zivotnu sredinu i drustvo (ESIA) konacno je
prihva¢ena u martu 2025. godine, ¢ime je stvoren osnov za njen javni uvid u trajanju od 120

dana.
«  Paralelno je sproveden tenderski postupak za izbor PIU konsultanta, koji obuhvata tehnicku

podrsku u oblasti nabavke, administracije ugovora, finansijskog upravljanja, ekoloskog i
socijalnog upravljanja i izvjestavanja.

Poseban segment azktivnosti odnosio se na eksproprijaciju zemljista. Nakon izrade Elaborata
eksproprijacije, dokument je dostavljen podru¢nim jedinicama Uprave za nekretnine u Podgorici i Baru,
¢ime su pokrenute naredne faze postupka - saglasnosti, procjena vrijednosti parcela, odluka o javnom
interesu i sprovodenje eksproprijacije. Zavrietak ovog postupka predstavlja preduslov za raspisivanje
tendera za izvodenje radova.

lako je prvobitno bilo planiranc da projektovanje bude zavrSeno do IV kvartala 2025. godine, usljed
slozenosti postupka i obima komentara finansijera, EIB i EBRD saglasile su se da se projektantu dozvoli
nastavak radaiu prvom kvartalu 2026. godine.

Izrada tehniéke dokumentacije za rehabilitaciju tunela Sozina

Na osnovu aplikacije 7ICG - Sektora za investicije, odobren je grant u iznosu od 850.000 eura za izradu
tehnitke dokumentacije za rehabilitaciju tunela Sozina, finansiran iz sredstava WBIF uz vode¢u ulogu
EIB. Tokom 2025. godine zapofete su aktivnosti na izradi Glavnog projekta, ESIA i tenderske

dokumentacije.

Kick-off sastanak odr#an je 4. aprila 2025. godine. Tokom godine dostavljena je metodologija izvodenja
radova, na koju je ZICG dala komentare i sugestije radi unapredenja pristupa buducim aktivnostima.
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[stovremeno, realizovane su aktivnosti na kompletnom CiS¢enju tunela Sozina, $to je predstavljalo
preduslov za pocetak geoistraznih radova.

Paralelno su sprovedeni radovi na postavljanju uredaja za praéenje ostecenja i geodetskih tataka za
snimanje i skeniranje tunela. Projekat je tokom 2025. godine bio u aktivnoj fazi projektovanja i

pripremnih istraznih aktivnosti.

Izrada tehni¢ke dokumentacije za projekat R2 - Zeljeznicka interkonekcija Podgorica-granica
sa Albanijom, faza I1

Na osnovu aplikacije ZICG - Sektora za investicije prema WBIF-u, odobrena su grant sredstva u
ukupnom iznosu od 2.600.000 eura, uz vodeéu finansijsku instituciju Evropsku investicionu banku
(EIB). Predmet projekta obuhvata izradu Glavnog projekta, studije procjene uticaja na Zivotnu sredinu i
drustvo (ESIA), kao i tenderske dokumentacije.

Tokom 2025. godine realizovan je veci broj administrativnih i tehni¢kih aktivnosti u cilju stvaranja
uslova za nesmetano projektovanje. ZICG je uputila zahtjev Ministarstvu prostornog planiranja,
urbanizma i drZavne imovine za izdavanje urbanistitko-tehnicékih uslova, kao i Upravi za nekretnine za
dostavljanje potrebne dokumentacije i podataka. Urbanisti&ko-tehni¢ki uslovi su dobijeni i predstavljali
su klju¢ni preduslov za pocetak izrade projektne dokumentacije.

U dijelu zastite Zivotne sredine, pokrenut je postupak za utvrdivanje potrebe izrade elaborata o procjeni
uticaja, nakon &ega je Agencija donijela rjeSenje da izrada elaborata nije potrebna. Zbog prekogranicnog
karaktera projekta, pokrenuta je komunikacija sa nadleZnim ministarstvom radi obavjeStavanja
albanske strane, u skladu sa zahtjevima ESPOO konvencije i domacdeg zakonodavstva.

Potetna faza projekta uspje$no je zavrsena: odrzan je kick-off sastanak, izvr§ena mobilizacija projektnog
tima, pregled prethodnih studija i dokumentacije, inicijalna analiza strategije javne nabavke, te
priprema i dostavljanje pofetnog izvjeStaja. Tokom implementacije doslo je do pomjeranja pojedinih
aktivnosti, naro¢ito u dijelu geodetskih, geoloskih i geotehnickih istrazivanja, §to je uticalo na ukupnu
dinamiku projektovanja. Prema procjenama, o¢ekivano trajanje projekta produzava se za priblizno Sest
mjeseci u odnosu na prvobitni plan. Uprkos tome, projektni tim je tokom 2025. godine nastavio
realizaciju svih aktivnosti koje je bilo moguce sprovoditi paralelno, sa ciljem optimizacije vremenskog

okvira.

Tehni¢ka pomo¢ u pripremi investicionih projekata u sektoru sacbracaja u Crnoj Gori (PPF) -
IPA 2017 .

U okviru PPF programa, u sektoru Zeljeznice realizovane su aktivnosti na izradi tehnicke dokumentacije
za rehabilitaciju gornjeg stroja tri dionice pruge Bar-Vrbnica, ukljuéujuéi stanicu Podgorica. Ukupna
vrijednost projekta iznosila je 1.981.040 eura.

Projektom su obuhvacene sljedece cjeline:

« dionica TrebeSica-Lutovo (10,8 km],

. dionica Biote-Podgorica (15,6 km),

. dionica Podgorica-Golubovci (10,6 km),

. stanica Podgorica sa 28 kolosjeka ukupne duzine 14,1 km i 63 skretnice.

lako je prvobitno planirano da implementacija bude zavréena do novembra 2024. godine, doslo je do
kagnjenja u pripremi tehnicke dokumentacije i formiranju komisije za reviziju. Ugovor je produzen kroz
vide aneksa, a tokom 2025. godine nastavljen je rad bez dodatnih trogkova. Konacan izvjestaj revizije
dostavljen je 10. jula 2025. godine, cime su aktivnosti na projektu dovedene u zavrsnu fazu.
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Interreg IPA ADRION

nosti vezane za projekat kandidovan u okviru Interreg IPA

Tokom 2025. godine Sektor je pratio aktiv
denje povezanosti putnickog ieljeznitkog saobracaja i

ADRION programa, usmjeren na unapre
integraciju jadransko-jonskog regiona.

vu na uvid, a poslata je i deklaracija o pridruzenom partnerstvu sa

Concept note je dostavljen Ministarst
prate¢im podacima. Aktivnosti u izvjeétajnom periodu bile su fokusirane na pripremnu fazu i

koordinaciju sa ukljutenim partnerima.
Aktivnosti na izvje$tavanju i koordinaciji sa institucijama

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja kontinuirano je obavljao aktivnosti
izvjeStavanja prema medunarodnim finansijskim institucijama, nadleznim ministarstvima i drugim

uklju¢enim subjektima. Ove aktivnosti obuhvatale su:

. pripremu i dostavljanje periodiénih i godisnjih izvjedtaja o statusu implementacije projekata,
+ pracenje realizacije ugovornih obaveza i obaveza iz finansijskih sporazuma,
. komunikaciju sa EIB, EBRD i WRBIF u vezi sa statusom nabavki, tehnitke dokumentacije,

saglasnosti i planova aktivnosti, :
. dostavljanje informacija i auriranih statusa Ministarstvu saobracaja i drugim nadleznim

organima,
- pradenje ispunjenosti preduslova za povlagenje sredstava i finansijsku realizaciju projekata,
. koordinaciju sa konsultantima, projektantima, revizorima, jzvodadima i drugim ucesnicima u

realizaciji projekata.

Posebno je znatajno istaci da implementacija projekata finansiranih od strane medunarodnih
finansijskih institucija podrazumijeva pojatan nivo administrativne discipline, formalnih saglasnosti i
proceduralne uskladenosti, zbog Cega su aktivnosti izvjeStavanja i koordinacije predstavljale kljucan
segment rada Sektora tokom cijele godine.

Kljuéni izazovi u realizaciji aktivnosti tokom 2025. godine

Tokom realizacije poslova i projekata u 2025. godini identifikovani su brojni izazovi, medu kojima se
izdvajaju:

. slozenost i duZina procedura medunarodnih finansijskih institucija u dijelu odobravanja i
nabavki,

. potreba za viSekratnim usaglagavanjem tenderske i tehni¢ke dokumentacije,

. produZenje rokova kod pojedinih projektantskih zadataka,

. ograni¢en ili neadekvatan odziv trzidta u pojedinim tenderima,

- ka$njenja u realizaciji geodetskih, geoloskih i geotehnickih istrazivanja,

. administrativni i pravni preduslovi za sprovodenje eksproprijacije,

. potreba za obezbjedivanjem dodatnih sredstava radi finansijskog zatvaranja pojedinih

projekata.

Uprkos navedenim izazovima, Sektor je tokom godine odrZzao kontinuitetu realizaciji klju¢nih aktivnosti
i obezbijedio napredak na veéini projekata iz svog portfelija.

Tokom 2025. godine, Sektor za investicije i strana ulaganja nastavio je da aktivno sprovodi poslove od
odernizaciju Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore. Realizovane su

strate$kog znacaja za dalji razvoj im
anim iz kredita i grantova medunarodnih finansijskih institucija,

brojne aktivnosti na projektima finansir
kao i na projektima tehnicke pomoéii pripreme novih investicija.
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Posebno znatajan rezultat rada u izvjeStajnom periodu predstavlja nastavak i zavrsetak pojedinih
projektnih komponenti, napredak u pripremi i sprovodenju medunarodnih tendera, usaglaSavanje
kompleksne tehnicke i ekoloske dokumentacije, kao i stvaranje preduslova za prelazak vecih projekata

u naredne faze implementacije.

Sektor ¢e i u narednom periodu nastaviti aktivnosti usmjerene na jatanje investicionog ciklusa,
unapredenje saradnje sa medunarodnim partnerima i nadleZnim institucijama, efikasno upravljanje
projektima i obezbjedivanje uslova za realizaciju infrastrukturnih ulaganja od prioritetnog znalaja za

zeljeznicki sistem Crne Gore.
Planirane aktivnosti i buduéi razvoej Sektora za investicije i strana ulaganja

U narednom periodu, primarni cilj Sektora bice nastavak implementacije zapocetih projekata, uz
efikasno upravljanje, koordinaciju i redovni monitoring, kao i tehnitku i administrativou podrsku tokom
realizacije. Paraleino, planirano je kandidovanje novih projekata prema stepenu prioriteta, u skladu sa
dinamikom obezbjedivanja sredstava od strane medunarodnih finansijskih institucija.

71CG se u procesu kandidovanja i realizacije projekata oslanja na klju¢ne principe sacbracajne strategije
Evropske unije, ukljutujuci razvoj jedinstvenog multimodalnog transportnog regiona, ulaganje u TEN-T
mreZu, otvaranje trZista, unapredenje teretnog saobracaja, pribavljanje sredstava za inovacije,
povecanje interoperabilnosti i sigurnosti nacionalnih mreZa, te razvoj ekolo$ki prihvatljivog

transportnog sistema.

Implementacija planiranih projekata ima za ilj produzenje vijeka trajanja mostova, tunela i elemenata
gornjeg stroja, povecanje stabilnosti i sigurnosti u eksploataciji. smanjenje troSkova odrzavanja i obima
pregleda, kao i unapredenje operativne bezbjednosti i efikasnosti saobracaja.

Kadrovski prioriteti za 2026. godinu obuhvataju jacanje stru¢nog kadra, posebno inZenjerskih profila,
kao i obuke u oblasti domaéeg i medunarodnog zakonodavstva, ukljuéujuéi FIDIC treninge i PRAG

procedure.

6.1 Problemi sa kojima se ZICG suocava u budué¢em planiranju razvoja
Drustva

Izazovi buduceg razvoja

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore (Z1CG) kontinuirano ulaZe u izgradnju, modernizaciju i odrZzavanje
mreze, obezbjedujudi njen siguran i efikasan rad. Pored upravljanja infrastrukturom i dodjele kapaciteta
prevoznicima, 7ICG ima kljuénu ulogu u regulisanju saobracaja. Medutim, buduéi razvoj suocava se sa
izazovima finansijske odrzivosti, jer je rije¢ o djelatnosti od javnog interesa, a infrastruktura je drZavna

svojina dostupna za op$tu upotrebu.

Finansiranje i strateski planovi

Zakonom o Zeljeznici predvideno je da'se finansiranje izgradnje, rekonstrukcije, modernizacije i
odrzavanja infrastrukture odvija kroz strateske dokumente:

- Strategija razvoja Zeljeznice,
- Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture,
Godi$nji program izgradnje, odrZavanja, rekonstrukcije i modernizacije.
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(2017-2027), DrZavaje preuzela obavezu da obezbijedi finansijski
balans u bilansu uspjeha ZICG, kroz uskladivanje prihoda od koriS¢enja infrastrukture, budZetskih
sredstava, komercijalnih djelatnosti i nepovratnih prihoda. Medutim, do izrade ovog izvjeStaja mjere
predvidene Strategijom za finansijsku samoodrzivost jo5 nijesu sprovedene,

hll‘

U okviru Strategije razvoja Zeljeznice

Javna ulaganja i odrzivost infrastrukture

Razvoj #eljeznitke mreZe finansira se iz Budretz Crne Gore, u skladu sa Godidnjim programom, §to
predstavlja dio javnih ovlaSéenja drzave. Godisnji program obuhvata:

- radove na odr¥avanju prema vrstama i obimu,
- trogkove upravljanja i regulisanja saobracaja,
- planirane projekte modernizacije, rekonstrukeije i izgradnje infrastrukture.

lako postoji zakonski okvir, kljutni izazov ostaje dugorotna stabilnost finansiranja i implementacija
strateskih mjera koje bi omogucile samoodrzivost i unapredenje infrastrukture.

Realizacija Godi$njeg programa - izazovi finansiranja

Odnos prema prugama i Zeljeznickim sistemima Zesto ne odgovara propisanim standardima, sto je
posljedica dugogodi$njih problema u definisanju prioriteta, sinhronizaciji strateSkih dokumenata i
njihovoj efikasnoj primjeni. Rezultat su nedovoljna sredstva, kasnjenje u isplatama i nedostatak
dugorocne vizije, dok mnogi segmenti infrastrukture i postrojenja datiraju jos iz perioda izgradnje pruge
i odavno su premasili svoj radni vijek

Ovi izazovi jasno ukazuju da je za bududi razvoj ZICG neophodno obezbijediti stabilan sistem
finansiranja, modernizaciju klju¢nih segmenata infrastrukture i dosljednu primjenu strateSkih
dokumenata, kako bi se obezbijedila dugoroéna odrZivost i sigurnost Zeljeznitkog saobracaja.

Nedostatak sredstava za odrzavanje i razvoj

Jedan od kljuénih izazova sa kojima se Zeljeznifka infrastruktura Crne Gore (ZICG) suocava jeste
nedostatak finansijskih sredstava za nesmetano funkcionisanje i realizaciju redovnih obaveza.
Budietska sredstva opredijeljena od strane drzave nijesu bila dovoljna da pokriju sve potrebe
odr#avanja i razvoja, 5to direktno uti¢e na stabilnost poslovanja i dugoro¢nu odrzivost sistema.

Analiza poslovanja pokazuje da su za 2026. godinu potrebna sredstva u iznosu od priblizno 26,7
miliona eura, §to je blagovremeno saopsteno nadleznim ministarstvima. Medutim, opredijeljenih 15
miliona eura ostaje znatno ispod realnih potreba, ¢ime se dodatno komplikuje planiranje i sprovodenje

strateskih ciljeva.

Ozbiljnost situacije potvrduje i podatak da je samo za isplatu zarada i doprinosa zaposlenima u 2025.
godini bilo potrebno 9.021.085 eura, dok dug ZICG po osnovu poreza i doprinosa iznosi 6.884.110,13
eura. Ovi iznosi jasno ukazuju da raspoloZziva sredstva nijesu dovoljna ni za pokrivanje osnovnih
obaveza, a kamoli za ulaganja u modernizaciju i razvoj infrastrukture.

Ovakvo stanje zahtijeva hitno preispitivanje finansijskog okvira i uskladivanje budzetskih izdvajanja sa
stvarnim potrebama Drustva. Dugoro¢na odrZivest eljeznitkog sistema moZe se obezhijediti jedino
kroz stabilne i adekvatno finansiranje, koje ce omogutiti redovno odrzavanje, modernizaciju i razvoj
infrastrukture u skladu sa strate$kim dokumentima i evropskim standardima. :

Uporedna analiza finansiranja u zemljama EU
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0 nedovoljnom finansiranju Zeljeznicke infrastrukture u Crnoj Gori svjedo¢i i analiza EU konsultanata,
objavljena u izvjestaju , Technical Assistance for Capacity Support to the Transport Sector and EU Acquis
Alignment in Montenegro”. Prema standardima Evropske unije, godisnji troskovi odrzavanja Zeljeznicke

infrastrukture po kilometru pruge iznose:

- 56.900 €/km u Spaniji,
- 101.405 €/km u Poljskoj,
- 300.000 €/km u Austriji.

Vazno je naglasiti da navedeni iznosi ne uklju¢uju trogkove zarada zaposlenih u sektorima
infrastrukture ovih zemalja.

Ako se primijene standardi finansiranja odrzavanja Zeljeznicke infrastrukture iz Spanije i Poljske na 327
km pruge sa stani¢nim kolosjecima u Crnoj Gori, dolazimo do iznosa koji bi Drzava trebala godisnje da

ulaze.

Tabela 1 prikazuje troskove odrzavanja po kilometru pruge, prema standardima Spanije i Poljske:

1
E_Zemlja !HTroéak odrzavanja po km pruge (€) j

§§§?anua 5[56.900 €
lpoljska /101405 €

| — —

e S

Primjena ovih standarda na duZinu pruga u Crnej Gori (327,27 km) daje sljedece rezultate:

EStandard'fiEf_{xsiranja EiNeophndno ulaganje (€) %
[Po principu Spanije ____|[18.621.663 € ]
E§P0 principu Poljske _ 1133.186.814 € ]

Kada se u procjenu ukljuce troSkovi zarada zaposlenih, neophodna sredstva za odrzavanje pruga
iznose:

Standard ﬁnansiranjaHUlaganje u odrzavanje pruga (miliona €}i

]
i
] ~

\Fo principu Spanije EE27,1 miliona € i

|
|
|

gpo principu Poljske H41,6 miliona € J

Uporedna analiza jasno pokazuje da su trenutna budZetska izdvajanja za odrZavanje Zeljeznicke
infrastrukture u Crnoj Gori daleko ispod evropskih standarda. Nedostatak sredstava direktno utite na
kvalitet odrzavanja, sigurnost saobracaja i dugorotnu odrivost sistema. Da bi se dostigao nivo uporediv
sa zemljama EU, neophodno je znatajno povecati ulaganja, uz dosljednu primjenu strateskih

dokumenata i planova modernizacije.
Finansiranje i budZetska ogranicenja
Pored sredstava koja se Zeljeznickoj infrastrukturi Crne Gore (ZICG) uplaéuju na osnovu Programa

tekuceg odrzavanja, Budzet Crne Gore svake godine predvida i sredstva za vracanje medunarodnih
kredita, Ova sredstva se obezbjeduju kroz poziciju 431-9 ,Ostali transferi institucijama” u okviru

potrosacke jedinice Uprave za zeljeznice.
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7a 2025, godinu, iznos predviden za ovu namjenu bioje 3.310.584,33 eura, a Driava je odabrala model
preusmjeravanja sredstava u trenutku dospijeca kreditnih obaveza.

Ovakav natin finansiranja pokazuje da se znacajan dio budzetskih sredstava usmjerava na servisiranje

medunarodnih kreditnih obaveza, $to dodatno ograni¢ava raspoloZiva sredstva za redovno odrzavanje

i razvoj infrastrukture. Time se stvara pritisak na 71CG da uz ogranicene resurse obezbijedi stabilno

funkcionisanje sistema, dok se istovremeno odlate realizacija modernizacionih projekata.

Ovaj finansijski okvir jasno ukazuje da je za dugorotni razvoj zeljeznitke infrastrukture neophodno
redefinisati budzetske prioritete, kako bi se ohezbijedila ravnoteza izmedu servisiranja kredimih

obaveza i ulaganja u odrzavanje i modernizaciju pruga.
Yzazovi finansiranja i upravljanja resursima

Menadiment ZICG je uloZio maksimalne napore da sprovede mjere uSteda, uz strogo poStovanje
principa bezbjednosti i sigurnosti Zeljeznickog saobracaja. Ipak, nedostatak finansijskih sredstava
doveo je do toga da su raspoloZiva sredstva usmjerena iskljuéivo na saniranje najurgentnijih
infrastrukturnih problema, &ime su ogranicene moguénosti za redovno izmirivanje poreza i doprinosa

na li¢na primanja.
Ostali vidovi finansiranja i izazovi poslovanja

Pored budietskih sredstava, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore ostvaruje prihode kroz izdavanje
trasa operaterima, kao i kroz izdavanje optitkih i energetskih kablova. Medutim, cijene ovih usluga
odreduje Dr#ava, $to direktno uti¢e na kvalitet odrzavanja infrastrukture i poslovne rezultate ZICG, koja

je unjenom veéinskom vlasnistvu.

Po ovom osnovi, ZICG godisnje ostvaruje priblizno 1.350.000 eura prihoda, §to ¢ini oko 8 % ukupnih
prihoda.

Ovi podaci jasno ukazuju da je finansijska odrZivost Drustva ozbiljno ogranitena, te da je za stabilan
razvoj i modernizaciju Zeljeznicke infrastrukture neophodno redefinisati model finansiranja i
obezbijediti dugoro¢no predvidiva sredstva.

Analiza negativnog finansijskog rezultata za 2025. godinu
1. Nedovoljno opredijeljena sredstva za tekuce odrzavanje

Jedan od klju¢énih uzroka negativnog finansijskog rezultata odnosi se na nedovoljno opredijeljena
budyetska sredstva za realizaciju Programa tekuceg odr¥avanja infrastrukture. U 2025. godini za ovu
namjenu izdvojeno je 11,255 miliona €, §to je znatno manje od iznosa predvidenog Nacionalnim
programom (15 miliona €). Evidentirano odstupanje od priblizno 3,75 miliona € direktno je uticalo
na finansijski rezultat Drustva. Sredstva nijesu bila na nivou realnih potreba sistema, niti uskladena sa
praksom finansiranja upravijada infrastrukture u dryavama tlanicama EU. Kao posljedica, dio troskova
redovnog odrZavanja finansiran je iz sopstvenih ogranicenil prihoda, $to je dodatno opteretilo

poslovanje.
2. Visok iznos tro$kova amortizacije

Velika vrijednost infrastrukture generiSe znacajne trogkove amortizacije, koji su u 2025. godini iznosili
priblizno 6,884 miliona €. Priie obratuna amortizacije, poslovanje Drugtva bi iskazale pozitivan
rezultat od oko 2,994 miliona €, $to potvrduje da amortizacija predstavlja dominantan
ratunovodstveni troak koji u znacajnoj rojeri optereéuje ukupni finansijski rezultat.
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3. Ogranitene mogucnosti formiranja cijena usluga

finisano formiranje cijena usluga koriscenja infrastrukture znaéajno
ograni¢ava prihodovni potencijal Drustva. U 2025. godini prihodi po ovom osnovu iznosili su oko 0,800
miliona € (4% ukupnih prihoda), Sto nije dovoljno za pokrice troSkova poslovanja. Dodatno, pojedini
operateri pla¢aju simboli¢ne naknade koje ne odrazavaju realne troskove odrzavanja infrastrukture.

Regulatorni okvir kojim je de

4. OteZana naplata potraZzivanja

Na finansijski rezultat negativno je uticala otezana naplata potraZivanja od povezanih pravnih lica
(Montecargo AD, ZPCG AD i OZVS AD), koja iznose 1.474.446,12 €, odnosno oko 96% ukupnih
Inost znacajno utite na likvidnost i stabilnost poslovanja, te ogranicava

potrazivanja Drustva. Ova oko
baveza i finansiranja odrZavanja infrastrukture.

mogucnost pravovremenog servisiranja o
5. Smanjeni prihodi po osnovu budZetskih sredstava za otplatu kredita

Prihodi po osnovu budzetskih sredstava za otplatu medunarodnih kredita u 2025. godini manji su za
1,688 miliona € (44% u odnosu na prethodnu godinu). Smanjenje je rezultat dinamike dospijeca
kreditnih obaveza, §to je dovelo do niZeg nivoa budZetskih transfera po ovom osnovu.

Negativan finansijski rezultat za 2025. godinu posljedica je kombinacije nedovoljnih budzetskih
sredstava, visokih troskova amortizacije, ograni¢enih prihoda od osnovnih usluga, otezane naplate
potraZivanja i smanjenih budZetskih transfera za otplatu kredita.

Za unapredenje finansijske stabilnosti u narednom periodu, neophodno je obezbijediti adekvatniji nivo
budzetske podrike za odrzavanje infrastrukture, unaprijediti mehanizme naplate potraZivanja i
redefinisati model finansiranja upravljanja infrastrukturom u skladu sa praksom EU drzava.

Nedovoljno budZetsko finansiranje i njegove posljedice

Ograni¢ena budZetska sredstva diktiraju spor tempo odriavanja pruga i postrojenja, $to direktno utice
na sigurnost i efikasnost Zeljeznickog saobraéaja. Izradu Programa godisnjeg odrZavanja sprovodila je
Uprava za Zeljeznice, ali se u praksi ¢esto javljala potreba za hitnim intervencijama usljed bezbjednosnih
izazova. U takvim situacijama, ZICG je bila prinudena da prekoraci dozvoljene budZetske pozicije, o temu
je redovno izvjestavala Upravu kroz mjesecne situacije.

Medutim, Uprava za Zeljeznice Cesto nije imala dovoljno razumijevanja za uvecane troSkove, $to je
dodatno ote¥avalo finansijsku poziciju Drudtva, bududi da su neophodne intervencije morale biti
finansirane iz ogranitenih poslovnih sredstava. Takode, tempo isplate realizovanih situacija nije pratila
adekvatna dinamika isplata od strane Uprave za Zeljeznicu, naroéito u prvoj polovini 2025.godine.

Rekonstrukcija i modernizacija Zeljeznicke infrastrukture - izazovi u realizaciji

Tokom 2025. godine Drustvo se suotilo sa problemom nepostovanja medunarednih ugovora u vezi sa
realizacijom projekata rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznitke infrastrukture. Posebno je znafajan
projekat ,Rehabilitacija 3 tunela - LOT#2 na pruzi Vrbnica-Bar®, (iji se zavrSetak otekivao

pocetkom 2026. godine.

U maju 2025. godine 71CG se, preko resornog ministarstva, obratila Ministarstvu finansija sa zahtjevom
da se kroz Budet obezbijede preostala sredstva u iznosu od oko 500.000 eura, neophodna za zavrietak
navedenog projekta. Podsjecamo da je Ugovorem o finansiranju izmedu Evropske investicione banke i
ZICG, potpisanim 20. marta 2017. godine, a za koji je Drzava bila garant, definisana ukupna vrijednost

projekta od 44,8 miliona eura, i to:
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- kredit EIB u iznosu od 20 miliona eura,
. sredstva iz drugih izvora u iznosu od 4,8 miliona eura,
- EU grant (WBIF investicija) u iznosu od 20 miliona eura.

Ugovor jasno predvida da 71CG obezbijedi sredstva iz, drugih izvora i koristi ih za finansiranje projekta,
pri ¢emu je Ministarstvo saobracaja i pomorstva dopisom od 16. januara 2017. godine potvrdilo da
navedeni iznos od 4,8 miliona eura ne predstavlja direktnu obavezu ZICG.

lako je uspjedan zavrsetak projekta od izuzetne vaznosti - jer direktno utie na realizaciju obaveza iz
ugovora o kreditu i grantu, kao i na reputaciju Drustva u buducim finansijskim aranzmanima - do kraja
poslovne 2025, godine traZena sredstva nijesu obezbijedena. Njihova vrijednost, od svega 0,5 miliona
eura, daleko je ispod ugovorom predvidenih 4,8 miliona eura, ali njihovo neobezbjedivanje predstavlja

ozbiljan rizik.

Takva situacija moZe dovesti do naplate oditete od strane izvodata, koja bi mogla dostici visoke
vrijednosti i time predstavljati znadajan i neopravdan trosak za Budzet Crne Gore.

Pobolj$ana saradnja sa Ministarstvom saobraéaja - novi zakonski okvir

U 2025. godini kao posebno pozitivan aspekt istie se unaprijedena saradnja sa Ministarstvom
saobracaja, koje je donijelo set novih zakona, medu kojima se izdvaja Zakon o Zeljeznici. Ovim zakonom
se predlaZe nadin finansiranja poslovanja 71CG, u potpunosti uskladen sa direktivama Evropske unije.

Djelatnost upravljanja infrastrukturom obavlja se na osnovu Ugovora ¢ upravljanju infrastrukturom,
koji se zakljucuje sa Vladom na period od pet godina. Uslovi ugovora i struktura dogovorenih pla¢anja
za finansiranje upravljata infrastrukture definisu se unaprijed za ¢itav ugovorni period. Nakon usvajanja
Budieta Crne Gore, zakljutuje se aneks ugovora kojim se precizira obim sredstava na godisnjem nivou
za finansiranje upravljanja infrastrukturom.

Ugovorom se obezbjeduje da, u skladu sa uobiéajenim poslovnim uslovima, u periodu od pet godina
stanje na poslovnim ratunima upravljata infrastrukture bude rezultat ravnoteZe izmedu:

- prihoda od cijena pristupa javnoj 7eljeznickoj infrastrukturi,
- cijena usluga koje pruza upravljac infrastrukture,
- prihoda od drugih komercijalnih poslova i sredstava obezbijedenih od strane drzave,

s jedne strane, i rashoda za odrzavanje infrastrukture, upravljanje, organizaciju i regulisanje saobracaja
s druge strane.

Na ovaj naéin, novi zakonski okvir stvara stabilne i predvidive uslove za finansiranje, ¢ime se
obezbjeduje dugorotna odrzivost poslovanja 71CG i uskladenost sa evropskim standardima.

Takode stupanjem na snagu ovog zakona 01.0 1.2026. godine, gasi se Uprava za zeljeznicu i formira nevo
tijelo - Agencija za Zeljeznice.

Posljedice ograni¢enog budzetana poslovanje ZICG

Nedovoljna budZetska sredstva dodatno komplikuju poslovanje 71CG, posebno u dijelu nemogucnosti
realizacije Plana javnih nabavki, $to negativno utite na funkcionisanje kompletnog sistema.

Kljuéni finansijski izazovi
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- Dug prema Elektroprivredi Crne Gore - na dan 31.12.2025. iznosio je 1.039.316,24 €, Cime je

dovedena u pitanje redovnost saobracaja. Ovaj dug je u najvecem dijelu (95%) rezultat rada
Montecarga i ZPCG, koji nijesu u moguénosti da redovno servisiraju svoje obaveze.

- Nenaplativa potraZivanja - od Montecarga (2.975.575,86 €) i ZPCG (47.973,00 €) po osnovu

izdavanja trasa operaterima.

- Ukupna nerealizovana potrazivanja-o
postoji preporuka resornog ministarstva d
ova praksa dodatno otezava finansijski balans Drustva.

d svih Zeljeznigkih kompanija iznose 4.474.446,12 €. [ako
a se izbjegne medusobna blokada zeljeznickih drustava,

Problem zapo$ljavanja stru¢nog kadra

¢nih kadrova postaje sve izrazeniji problem. Interesovanje kandidata

lata u 7ICG iznosila je 742 €, $to je 27% nize od drzavnog prosjeka.
dugoronu kadrovsku

Nemoguénost zaposljavanja stru
za cglase je u padu, a prosjetna p
Ova razlika dodatno otezava privlacenje kvalifikovanih struénjaka i ugroZava

stabilnost Drustva.

Ovi pokazatelji jasno ukazuju da ograni¢en budZet ne samo da usporava razvoj infrastrukture, vel
direktno utite na likvidnost, stabilnost poslovanja i kadrovsku politiku ZICG. Za prevazilazenje ovih
izazova neophodno je obezbijediti adekvatniji finansijski okvir i konkurentnije uslove rada.

Izazovi u komunikaciji s javnoscu

lako ZICG prati savremene trendove u informisanju, aktivno komunicirajuéi putem zvanicne internet
stranice (www.zicg.me) i drustvenih mreZza (Facebook, Instagram, X), testo se u javnosti pojavljuju
netaéne informacije iz nepouzdanih izvora, bez prethodne potvrde relevantnih adresa u Drustvu. Takve
okelnosti stvaraju dodatne izazove u otuvanju kredibiliteta i zahtijevaju kontinuirano jatanje
institucionalne komunikacije i pravovremeno reagovanje na dezinformacije.

Ovi izazovi potvrduju da komunikacija s javrio$¢u mora biti stratetki vodena, zasnovana na taénim
informacijama i jasnom objasnjenju poslovnog modela, kako bi se osiguralo povjerenje i podrska u
daljem razvoju Zeljeznicke infrastrukture.

Razumijevanije poslovnog modela ZICG

Vazno je naglasiti da 7ICG ne posluje po profitnom principu, ve¢ na osnovu tro$kovnoeg bilansa.
Poslovni rezultati Drustva sagledavaju se kroz realizaciju Programa po budZetskim godinama, ane kroz
klasi¢ne profitne pokazatelje. Ovakav model poslovanja zahtijeva dodatno objasnjenje javnosti i
partnerima, kako bi se izbjegla pogresna percepcija o finansijskim rezultatima i ulozi Drustva.

Informisanje o broju zaposlenih - kadrovski izazovi
0d osnivanja Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore 2008. godine, broj zaposlenih smanjen je za 33%, 5to
odraZava dugoroénu promjenu u organizacionoj strukturi Drudtva. Ovaj trend ukazuje na racio nalizaciju

kadrova, ali istovremeno otvara pitanje odr¥ivosti sistema u kontekstu smanjenog broja strucnog
osoblja. Transparentno informisanje o kadrovskim izazovima postaje kljucno za razumijevanje realnog

stanja i planiranje buduéih potreba.

Trend smanjenja broja zaposlenih
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Prema vaZzeéoj sistematizaciji radnih mjesta, predvideno je 944 pozicije, dok je broj zaposlenih za 133
manji od planiranog, 5to jasno ukazuje na nedostatak strucnog kadra. Jedan od kljuénih razloga za
ovakvo stanje jeste prosjecna zarada u ZICG od 742 €, koja je 27% niza od drzavnog prosjeka, cime
se oteyava privlatenje kvalifikovanih struénjaka i izvr$nog osoblja.

struktura radnih mjesta - bezbjednost kao prioritet

Na preporuku konsultanata Svjetske banke sprovedena je analiza radnih mjesta u ZICG, a rezultati

pokazuju da:

. 939% poslova direktmo uti¢e na bezbjednost Zeljeznickog saobracaja,
e 7% poslova odnosi se na administrativne zadatke koje Drustvo obavlja u skladu sa zakonima

Crne Gore.

Ovaj podatak-dodatno potvrduje strateSku vaznost 71CG, jer-je veéina zaposlenih angazovana na
kritiénim operativnim funkcijama, dok je administrativni kadar minimalan u odnosu na potrebe

bezbjednog odvijanja Zeljeznickog saobracaja.

Trend smanjenja broja zaposlenih, u kombinaciji sa niskim zaradama i nedostatkom struénog kadra,
predstavlja ozbiljan izazov za dugoroénu odrzivost sistema. [stovremeno, ¢injenica da gotovo svi poslovi
direktno utitu na bezbjednost saobracaja naglasava potrebu da se kadrovska politika i finansijski okvir
prilagode realnim potrebama, kako bi se otuvala sigurnost i efikasnost Zeljeznickog sistema Crne Gore.

6.2 Uslovi za poboljsanja

Zeljeznica - stub odrzive buduénosti i regionalne povezanosti

Savremeni medunarodni skupovi i seminari, organizovani pod okriljem Evropske unije i Transportne
zajednice, dosljedno potvrduju vaznu ulogu Zeljeznice u razvoju ekologki odrzivog saobracaja. Kao
transportni sistem koji smanjuje emisiju Stetnih gasova, jata regionalnu povezanost i doprinosi
racionalnom koris¢enju prirodnih resursa, Zeljeznica se prepoznaje kao temelj odrzive mobilnosti. Ovaj
strate$ki pravac, uskladen sa evropskim politikama zelene tranzicije, zahtijeva sistemsku podrsku na
svim nivoima kako bi se realizovali ambiciozni infrastrukturni projekti i povecala konkurentnost

7eljeznitkog saobracaja.

Investicije - temelj modernizacije infrastrukture

U protekle tri godine menadsment ZICG suotavao se sa izazovima naslijedenih projekata, opterecenih
ka¥njenjima i tehnickim nedostacima. Zahvaljujuéi posvecenosti, efikasnoj koordinaciji i pravovremenoj
pripremi dokumentacije, obezbijeden je nastavak implementacije kljucnih investicija, $to je prepoznato

od strane medunarodnih finansijskih institucija.

Kao rezultat, krajem 2023. godine odcbrena su dva znacajna ugovora:
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- Ugovor sa Evropskom investicionom bankom (EiB) u vrijednosti od 80 miliona eura, od ¢ega 40

miliona eura predstavlja bespovratna sredstva.
. Investicioni ugovor sa EIB-om i Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBRD) u ukupnom

iznosu od 224 miliona eura (112 miliona kredita i 112 miliona granta), namijenjen rekonstrukciji

dionice Golubovci-Bar.

i:.'ig‘

Pored ovih ugovora, inicijativa 71CG za kandidovanje projekata usmjerenih na kompletnu
rekonstrukciju infrastrukture naisla je na snaznu podrsku medunarodnih finansijskih institucija.
Rezultat je odobrenje najveceg granta koji je Crna Gora ikada dobila, ¢éime je potvrdeno povjerenje u
viziju menadZmenta i njegovu sposobnost da realizuje kompleksne infrastrukturne projekte. Vaino je
ista¢i da su, na insistiranje ovih institucija, sredstva predvidena i za projekte drugih Zeljeznickih
drustava povjerena iskljucivo 71CG-u, Eime je potvrdena njegova uloga kljuénog promotera i upravljata

investicijama.
Dalji pravci razvoja - strateski prioriteti
tka i modernizacije Zeljeznickog sektora, neophodno je sprovesti niz

Za osiguranje kontinuiranog napre
mjera:

. jatanje struénog kadra i izvrénog osoblja na svim nivoima,

. nabavka nove mehanizacije i opreme radi povecanja operativne efikasnosti,

- formiranje obaveznih rezervi materijala, rezervnih dijelova, alata i opreme,

- unapredenje sektora odrzavanja gradevinske infrastrukture i elektrotehnitkih poslova kroz
zapogljavanje kvalifikovanog kadra,

- saradnja sa visokoskolskim ustanovama radi razvoja kadrovskih resursai strucne obuke,

- jatanje institucionalne saradnje sa kljuénim drzavnim subjektima (EPCG, Vojska Crne Gore, Centar
za vanredne situacije),

. zadtita dravne imovine i infrastrukture uz stroziju kaznenu politiku protiv nelegalnih aktivnosti,

- poboljsanje uslova rada, uklju¢ujuéi pravovremenu nabavku sluzbene i zastitne opreme,

poitovanje preporuka medunarodnih finansijskih institucija, narocito u domenu formiranja novih

radnih mjesta koja doprinose unapredenju poslovanja, poput pozicije koordinatora za korporativno

upravljanje.

Ovim strateskim pravcima jasno se definiSe put ka modernizaciji i odrZivom razvoju Zeljeznickog
sistema Crne Gore, uz oslonac na medunarodnu podréku i domaéu institucionalnu snagu.

7.  Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
7ICG - Posvecenost obrazovanju i struénom usavrsavanju

7eljeznitka infrastruktura Crne Gore (ZICG) kontinuirano ulaZe u obrazovanje i struéno osposobljavanje
mladih kadrova za klju¢na zanimanja u zeljeznitkom sektoru. Time se obezbjeduje:

stabilnost sistema kroz obuku struénjaka za odrZavanje pruga, signalizacije, elektroinstalacija i

drugih vitalnih segmenata,

- modernizacija znanja i vjestina
standardima,

- podsticanje zaposljavanja mladih kroz pripravnigki rad i strufno osposobljavanje,

- promovisanje bezbjednosti i efikasnosti jer kvalifikovani kadrovi direktno doprinose sigurnom i

kroz praksu i obuke zasnovane na savremenim tehnologijama i

pouzdanom sacbracaju.
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Podréka obrazovanju i saradnja sa Univerzitetom

Predsjednik Odbora direktora i Izvr$ni direktor 71CG potpisali su inicijativu za uspostavljanje saradnje
izmedu drzavnih privrednih drustava i Univerziteta Crne Gore, sa ciljem stipendiranja studenata i
podrike njihovom obrazovanju. Ova inicijativa konkretizovana je kroz Memorandum o saradnji,

dostavljen Rektoru Univerziteta Crne Gore, ¢ime se stvara institucionalni okvir za razvoj mladih

struénjaka.
Medunarodna saradnja i regionalne inicijative

Kao ¢lan Transportne zajednice (TC), medunarodne organizacije za mobilnost i transportkoja okuplja
36 utesnika - driave lanice EU i zemlje kandidata, ZICG aktivno ucestvuje u radu stalnog Sekretarijata
TC i Mre¥e menadiera Zeljeznitke infrastrukture Zapadnog Balkana (RIMN WB).

Na osnovu zakljutaka prvog sastanka, koji je ukazao na nedostatak ljudskih resursa usljed starenja
kadrova, ubrzane digitalizacije i potrebe za IT stru¢njacima, 7ICG je dala doprinos inicijativi za osnivanje
regionalnog centra za obuku. TCPS je predstavio nacrt Koncepta za uspostavljanje centra, a aktivnosti
na njegovom formiranju i analizi obrazovnih potreba su u toku. ZICG ima dva predstavnika koji aktivno
uéestvuju u ovom projektu u saradnji sa medunarodnim konsultantima.

Sirenje saradnje van granica Crne Gore

Kroz ove aktivnosti, ZICG je preduzela Sirok spektar mjera za privlaenje mladih kadrova i unapredenje
struénog usavriavanja, uklju¢ujudi obuke i radionice u saradnji sa srednjim $kolama, fakultetima i
Ministarstvom prosvjete. Uz podrsku Transportne zajednice, ZICG je progirila saradnju van granica Crne
Gore, aktivno doprinoseéi jatanju medunarodne kooperacije i razmjeni znanja na evropskom nivou.

Ovim pristupom ZICG potvrduje svoju strateSku posvecenost obrazovanju, razvoju kadrova i

medunarodnoj saradnji, ¢ime se obezbjeduje dugorocna odrzivost i konkurentnost Zeljeznickog sistema
Crne Gore.

Struktura zapoeslenih u ZICG na dan 31.12.2025.

Pregled broja zaposlenih sa radnim statusom na dan 31.12.2025. godine dat je u sledecoj tabeli:

Neodredeno | Nerasporedeni Oc_ireaen_o_ Ukupno
/pripravnici

UPRAVA 1 - - 1
UNUTRASNJA REVIZIJA - 5 z 3
KABINET IZVRSNOG DIREKTORA 13 - - 13
KABINET ODBORA DIREKTORA 2 - - 2
JEDINICA ZA IMPLEMENTACIJU 3 4 1 5
PROJEKATA
SLUZBA UNUTRASNJE KONTROLE 19 - - 19
SLUZBA ZA INFORMACIONE TEHNOLOGIJE 6 - - 6

| SEKTCR ZA FINANSIJE 30 - 1 31
SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE 26 - - 26
SEKTOR ZA UPRAVLJANJE | REGULISANJE 201 - g 210
SEKTOR ZA ODRZAVANJE GRABEVINSKE 2
INFRASTRUKTURE w3 ; & a5
SEKTOR ZA ELEKTRO TEHNICKE POSLOVE 143 - 21 164
UKUPNO 758 DR § 53 811
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Briga o zdravlju zaposlenih - temelj stabilnog poslovanja

Sistematska zdravstvena zastita

U skladu sa ¢lanom 655 Pravilnika o zdravstvenim uslovima za Zeljezni¢ke radnike, kao i odredbama
Akta o procjeni rizika i Zakona o za&titi i zdravlju na radu, ZICG posvetuje posebnu paznju otuvanju
zdravlja zaposlenih. Pravovremeni i sistematski pregledi obavljaju se u centrima medicine rada, ¢ime se
obezbjeduje kontinuirana kontrola zdravstvenog stanja i pravovremeno prepoznavanje rizika po radnu
sposobnost. U slucaju specifi¢nih indikacija, zaposleni se upuéuju na vanredne preglede, ¢ime se
garantuje visok nivo zastite i prevencije.

Zdravstveni pregledi prilikom zasnivanja radnog odnosa

Prilikom prijema novih zaposlenih, narogito na radna mjesta sa posebnim zahtjevima zdravstvene
sposobnosti, kandidati prolaze obavezne preglede. Ova procedura osigurava da svaki radnik ispunjava
neophodne uslove za bezbjedno i efikasno obavljanje svojih duZnosti, Cime se jata sigurnost i stabilnost

sistema.

Profesionalni razvoj i zastita na radu

Shodno ¢lanu 51 Zakona o zastiti i zdravlju na radu (. list CG" br. 34/14, 44/18, 84/24), sacinjen je
[zvjestaj o zaStitl i zdravlju zaposlenih. Tokom 2025. godine sprovodene su mjere prevencije povreda,
profesionalnih bolesti i oboljenja povezanih sa radnim procesima, u skladu sa zakonom i vaZeéim

standardima.
Mjere zastite obuhvataju:

- sprjetavanje i kontrolu rizika na radnom mjestu,
- obavjeStavanje i osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad,
- redovne, vanredne i kontrolne Jjekarske preglede,
- obezbjedivanje line zaStitne opreme,
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. strucne i periodi¢ne provjere znanja i sposobnosti.

Procjena rizika i unapredenje zastite

Na sjednici Odbora direktora 15. aprila 2024. godine usvojen je novi Akt o procjeni rizika, kojim je
stavljen van snage dokument iz 2011. godine. Akt obuhvata:

- detaljnu analizu radnih procesa i procjenu rizika,

- definisanje mjera za poboljsanje zastite,

- identifikaciju visokorizi¢nih radnih mjesta (100 po
pregledi,

. normativ liéne zastitne opreme uskladen sa vaZe¢im propisima.

zicija), za koja su obavezni prethodni i periodicni

Tokom 2025. godine izvrSena je dopuna Akta za 10 novih radnih mjesta, uz preporuke stru¢njaka

Instituta za razvoj i istrazivanje u oblasti zaétite na radu.

Osposobljavanje zaposlenih

Redovno osposobljavanje za bezbjedan rad sprovodi se prilikom zasnivanja radnog odnosa, promjene
radnog mjesta, uvodenja novih tehnologija ili povratka na posao nakon duzeg odsustva. Tokom 2025.
godine obuke su realizovali instituti ,Montecontrol” i ,Sigurnost” iz Podgorice, a 99 zaposlenih
uspje$no je zavrsile program i dobilc uvjerenja o ospesobljenosti.

Kljuéne aktivnosti u 2025. godini
U okviru Plana javnih nabavki sprovedene su sljedece aktivnosti:

- osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad,
- periodi¢ni pregledi i ispitivanja elektroizolacionih zastitnih sredstava (rukavice, ¢izme, Slemovi,

motke za uzernljenje),
- redovno ispitivanje sredstava za rad u Sluzbi za mehanizaciju.

0d ukupno 11 ispitivanih sredstava, tri nijesu zadovoljila propisane standarde, dok je dio zastitne
opreme zamijenjen iz postojecih lagera. Medutim, nedostatak zastitnih §lemova doveo je do toga da

sedam postrojenja ostane privremeno neobezbijedeno.

Ovim mjerama ZICG potvrduje da briga o zdravlju zaposlenih i unapredenje uslova rada predstavljaju
osnov stabilnog i sigurnog poslovanja, uz stalnu prevenciju rizika i jacanje profesionalne odgovornosti.

Dodatne mjere u oblasti zastite i kontrole

Sektoru za odriavanje gradevinske infrastrukture dostavljeni su strucni nalazi, od kojih su tri ocijenjena
negativno. Na osnovu tih nalaza nalo¥eno je da se u najkracem roku otklone utvrdene nepravilnosti, a
do njihovog otklanjanja predmetni elementi moraju biti stavljeni van funkcije. Ova mjera ima za cilj
otuvanje bezbjednosti i sprjetavanje potencijalnih rizika u odvijanju Zeljeznitkog saobracaja.

Tokom predmetne godine formirane su komisije za polaganje strucnih, vanrednih i redovnih

periodi¢nih ispita za zaposlene koji neposredno ucestvuju u vrenju zeljeznickog saobracaja, kao i za
druge zaposlene u skladu sa ¢lanom 646 Pravilnika. Provjera znanja iz oblasti zadtite i zdravlja na radu
bila je sastavni dio ispita, ¢ime se obezbjeduje da svi zaposleni posjeduju potrebne kompetencije i svijest

o znataju bezbjednog rada.

Prikaz ukupnog broja jzvréenih ispita po sektorima:
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Analiza povreda na radu

Tokom 2025. godine u Z1CG je evidentirano ukupno 12 povreda na radu, sa sljede¢im uzrocima:

- okliznuéa i padovi,

- povrede od dijelova radne opreme i materijala,

- povrede izazvane padom kolosjeénog pribora na dio tijela,

- povrede nastale na redovnom putu od mjesta rada do mjesta stanovanja i obrnuto.

Prikaz povreda po teZini:

Redni Broj povreda na | Ocjena teZine
broj radu povrede

1. 5 L

3 7 Laksa

Postupak prijave povreda

U skladu sa élanom 51 Zakona o za§titi i zdravlju na radu, sve povrede koje su blagovremeno prijavljene
Strugnom licu za za&titu i zdravlje na radu moraju biti evidentirane i prijavljene Inspekciji rada u roku
od 24 sata. Ovaj postupak obezbjeduje pravovremenu reakciju nadleznih institucija i sprovodenje mjera

zastite.

Prijave o povredi na radu izraduju se u getiri primjerka i obavezno ih popunjava neposredno odgovorni
radnik u roku od 24 sata od nastanka povrede. Dokumentacija se zatim dostavlja Fondu zdravstvenog
osiguranja, gdje zaposleni ostvaruje prava utvrdena propisima o zdravstvenom osiguranju.

Kontinuirana edukacija i stru¢na provjera zaposlenih

Posebna paZnja tokom 2025. godine posvecena je strutnom usavriavanju zaposlenih koji neposredno
ucestvuju u vrienju Zeljeznickog saobraéaja. Formirane su komisije za polaganje struénih, vanrednih i
periodi¢nih ispita, pri temuje provjera znanja iz oblasti zadtite i zdravlja na radu bila sastavni dio svakog

ispita.
Ovaj sistem edukacije doprinosi:
« povetanju svijest zaposlenih o znataju zastite na radu,

o smanjenju rizika od povreda kroz pravilnu primjenu sigurnosnih mjera,
« unapredenju radne efikasnostii profesionalne odgovornosti.

Prikaz broja izvr$enih ispita po sektorima:
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Specijalizovana obuka za rukovanje SPEV-om

U okviru programa stru¢nog usavrsavanja, sprovedena je specijalizovana obuka za rukovanje SPEV-om,
namijenjena zaposlenima iz Sektora za upravljanje i regulisanje saobracaja - otpravnici vozova. Tokom
obuke, trinaest zaposlenih proslo je intenzivan program edukacije koji je cbuhvatao elektrotehnicke
aspekte rada uredaja i zaStitu i zdravlje na radu, sa naglaskom na preventivne mjere i sigurnosne

protokole.

Po zavrietku obuke, zaposleni su pristupili provjeri znanja i nakon uspje$no polozenih testova stekli
dozvolu za rukovanje SPEV-om. Time su osposobljeni za sigurno i odgovorno obavljanje svojih radnih
zadataka, §to predstavija znacajan korak ka unapredenju stru¢nih kompetencija i povecanju

bezbjednosti u radu.
Prijave teta i medicinska zadtita
Tokom 2025. godine sainjeno je 65 prijava Steta, koje su obuhvatale:

- povrede naradu i van radnog mjesta,
- 3tete po osnovu hirurgkih intervencija i prirodnih bolesti,
- prijave po osnovu smrti zaposlenih.

Preventivne mjere i dezinfekcija objekata

Radi otuvanja higijenskih standarda i zastite zdravlja zaposlenih, sprovedene su redovne aktivnosti
dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije (DDD) svih objekata 7ICG. Ove mjere, koje se realizuju dva puta
godi¥nje, obavila je firma ,Slavisan“ iz Podgorice. Pored objekata, DDD je sprovedena i u ku¢icama na
putnim prelazima duZ juZne i sjeverne pruge, kao i u motornim pruznim vozilima.

Nabavka sluZbene i zaStitne opreme

abavku ljetnje sluzbene i zastitne odjece. Oprema je distribuirana pruznim
elektromehanitarima i otpravnicima vozova. Takode, izvrsena
i metalnih kutija sa sanitetskim

Objavljen je Javni poziv za n
radnicima, ¢uvarima pruge-ophodarima,
je nabavka sanitetskog materijala, mobilnih kompleta za prvu pomo¢
kompletima, ¢ime su svi objekti snabdjeveni potrebnim medicinskim sredstvima.

Zdravstveni pregledi zaposlenih
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Shodno Aktu o progjeni rizika i Pravilniku o zdravstvenim uslovima za zeljeznicke radnike, u Medicini
rada Doma zdravlja Podgorica vrsi se redovno upuéivanje zaposlenih na prethodne, periodi¢ne,
vanredne i kontrolne ljekarske preglede. Tokom 2025. godine pregledano je 430 zaposlenih, kojima su
izdata uvjerenja o zdravstvenoj sposobnosti za obavljanje radnih zadataka.

Evidencije zastite i zdravlja na radu
U skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu, ZICG vodi sljedece evidencije:

- 0 izvréenim pregledima i ispitivanjima sredstava rada i opreme li¢ne za3tite,
- o zaposlenima osposobljenim za bezbjedan rad,

- oprethodnim i periodi¢nim zdravstvenim pregledima,

- opovredama naradu i bolestima u vezi sa radom,

- o ispitivanjima radne sredine,

- oradnim mjestima sa povecanim rizikom,

- 0zaposlenima rasporedenim na radna mjesta sa povecanim rizikom.

Plan zagtite i zdravlja na radu za narednu godinu

U cilju spretavanja povreda i profesionalnih oboljenja, 71CG ¢ée u narednoj godini nastaviti sa
sprovodenjem mjera koje obuhvataju:

_ urgencije za sprovodenje zastite i zdravlja zaposlenih,
- obaveznu primjenu propisanih mjera zabtite na rady,
- preventivno djelovanje radi izbjegavanja nezeljenih posljedica po Drustvo i zaposlene.

Sredstva za realizaciju ovih mjera predvidena su Planom javnih nabavki za 2026. godinu.

Kontinuirana profesionalna edukacija

Radi osiguranja visokog nivoa struénosti i sigurnosti u Zeljeznickom saobraéaju, zaposleni koji obavljaju
poslove upravljanja i regulisanja saobracaja podvrgnuti su kontinuiranoj edukaciji, koju organizuju
$efovi radnih jedinica. Edukacija se sprovodi u skladu sa Programom redovnog poucavanja,
definisanim Pravilnikom o stru¢noj spremi radnika.

Pravilnik precizno odreduje godisnji fond sati poutavanja za svako zanimanje, ¢ime se obezbjeduje
sistemati¢an pristup stru¢nom usavriavanju. Ovaj model omogucava neprekidno usavravanje
zaposlenih u skladu sa zahtjevima posla, povecanje sigurnosti i efikasnosti u obavljanju radnih zadataka,

{ unapredenje kompetencija kroz struéno vodene edukacije.

Zaposleni koji privremeno rade u drugim organizacionim cjelinama obavezni su da prisustvuju
poucavanju u jedinici u kojoj su angaZzovani, time se osigurava kontinuitet edukacije i uskladenost sa

standardima.

selekcija i stru¢na obuka novozaposlenih

ljivo odabiranje kandidata na osnovu stru¢nih

Proces selekcije novih kadrova odvija se kroz paz
7Za pripravnike koji se zapo$ljavaju na posiovima

referenci i uslova propisanih Aktom o sistematizaciji.
neposredno vezanim za seljeznicki saobracaj, obuka obuhvata:

teorijski i prakticni dio, .
- rad pod mentorstvom iskusnih stru¢njaka,
- polaganje stru¢nih ispita u skladu sa Pravilnikom o strutnoj spremi radnika.
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Ovaj sistem obuke osigurava da svaki novi zaposleni posjeduje potrebne vjestine i kompetencije za
sigurno i efikkasno obavljanje posiova.

Stru¢no osposobljavanje - ulaganje u buduce kadrove

7ICG AD Podgorica aktivno uéestvuje u programu stru¢nog osposobljavanja pod okriljem Vlade Crne
Gore, putem Uprave za ljudske resurse. Program omoguéava mladim stru¢njacima da steknu prakti¢na
znanja i iskustvo, uz mentorstvo i mjeseéne izvjeStaje o napretku, koje potpisuju kandidati, mentori i

odgovorne lice u Drustvu,

Tokom 2025. godine sprovedene su aktivnosti usmjerene na unapredenje prakti¢nih vjestina kroz rad
na projektima, povecanje stru¢ne kompetencije kroz mentorstvo i edukaciju i pripremu kandidata za

buduée zaposlenje u Zeljeznickom sektoru.
Obuka zaposlenih - temelj stru¢nosti i sigurnosti u Zeljeznitkom saobracaju

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica sprovodi obuku pripravnika za samostalan rad u
skladu sa Programom stru¢ne obuke, definisanim Pravilnikom o strutnoj spremi radnika koji

neposredno uéestvuju u vrienju Zeljeznickog saobracaja. Obuka obuhvata teorijski dio, prakti¢ni rad na
terenu pod nadzorom mentora i vodenje drevnika rada, koji se prilaZe uz prijavu za polaganje strucnog
ispita. Na ovaj nacin se potvrduje spremnost pripravnika za samostalno obavljanje poslova u sektoru

ieljeznitkog saobracaja.
Kontinuirana edukacija zaposlenih

Pored obuke pripravnika, Drutvo je posveceno stalnom unapredenju strutne osposobljenosti svih
zaposienih. U tom cilju, sprovode se aktivnosti koje obuhvataju:

- upuéivanje zaposlenih na struéne kurseve i seminare,
- pracenje i primjenu novih zakonskih propisa i stan darda,
podsticanje profesionalnog razvoja kroz dodatne edukacije i specijalizacije.

Ovaj pristup omoguéava odriavanje visokog nivoa kompetencija, unapredenje vjestina i doprinosi
efikasnosti i sigurnesti u radu.

Programi dedatne obuke i specijalizacije

Kako bi se osigurao kontinuitet struénog razvoja, ZICG planira sprovodenje dedatnih programa obuke i
specijalizacije u narednom periodu. Poseban akcenat bice stavljen na:

obuke iz oblasti digitalizacije i primjene novih tehnologija u Zeljezni¢kom saobracaju,
specijalizovane kurseve za upravijanje infrastrukturom i signalno-bezbjednosnim sistemima,
programe medunarodne razmjene znanja i iskustava u saradnji sa evropskim institucijama i

organizacijama.

Ovim aktivnostima ZICG potvrduje da ulaganje u obrazovanje i kontinuiranu edukaciju zaposlenih
predstavlja osnovni preduslov za siguran, efikasan i moderan Zeljeznicki sistem Crne Gore.

8. Informacije o izloZenosti rizicima

Ciljevi i metode upravljanja finansijskim rizikom
79 /85



= TELIEZNIGKA

—— INFRASTRUKTURA
= CRNE GORE
ool me— AD-PODGORICA s e .

U skladu sa &lanom 12 stav 3 Zakona o ratunovodstvu (Sl list CG* br. 145/21), ovaj dio Izvjestaja

menadZmenta obuhvata:

- definisanje ciljeva i metoda upravljanja finansijskim rizikom, ukljuéujuci politike smanjenja gubitaka
kod znacajnih transakcija,

. analizu izloZenost Drustva razli¢itim vrstama finansijskih rizika (cjenovni, kreditni, likvidnosni i
rizik novéanog toka),

. utvrdivanje ciljeva i politika u upravijanju riz
trzi$nih neizvjesnosti.

icima, kao i strategija zatite od negativnih uticaja

Prema &anu 5 stav 1 tatka 3 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (,,SL list

CG" br. 75/18), rizik se definiSe kao moguénost nastanka dogadaja koji moZe negativno uticati na
ostvarivanje ciljeva Drustva. Upravljanje rizicima obuhvata identifikaciju, procjenu i pracenje faktora
koji mogu ugroziti poslovanje, uz sprovodenje mjera koje minimiziraju negativne posljedice i
osiguravaju stabilnost. Drustvo je usvojilo Plan unapredenja upravljanja i kontrola, radi uskladivanja

poslovanja sa zakonskim odredbama.

8.1 Izlo%enost finansijskim rizicima

Rizik cijena

Cjenovni rizik moZe nastati usljed promjena deviznog kursa, kamatnih stopa i trzi$nih uslova:

- Valutni rizik: ZICG nije izloZena valutnom riziku, jer ne ulaZe u instrumente denominirane u stranoj

valutl.
Kamatni rizik: Promjena kamatnih stopa moze nepovoljno uticati na poslovanje, ali trenutne bilansne

pozicije nijesu znatajno izloZene ovom riziku.
- Tr#isni rizik: Obuhvata fluktuacije fer vrijednosti buduéih novéanih priliva uslijed promjena trzisnih
uslova.

Kreditni rizik

Predstavlja moguénost gubitka zbog nesposobnosti druge strane da ispuni obaveze. Odnosi se na
gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kod banaka i potraZivanja od kupaca.

Kreditni rizik se kontroliSe primjenom politika i procedura, uz pracenje neizmirenih potrazivanja i
sprovodenje mjera naplate. Drustvo nema odobrene kredite ¢lanovima organa upravljanja.

Rizik likvidnosti

a finansijskih obaveza. Cilj Drustva je odrZzavanje

Odnosi se na mogucénost nemoguénosti ispunjenj
ilnosti, kroz pracenje planiranih i stvarnih novéanih

ravnote¥e izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksib
tokova i kori§éenje prekorafenja na raunima kao instrumenta stabilnosti.

Rizik novéaneg toka

Efikasno upravljanje novcanim tokom obezbjeduje identifikaciju faktora koji uti¢u na prilive i odlive, i
optimizaciju finansijskih resursa radi dugoro¢nog pokrivanja obaveza.
Analiza solventnosti omogucava donoSenje strateskih investicionih i finansijskih odluka, posebno sa
aspekta kreditora.
8.2 Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizikom
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Upravljanje finansijskim rizicima usmijereno je na minimiziranje negativnih uticaja trzisnih promjena.
Poseban akcenat stavljen je na sigurno i racionalno raspolaganje finansijskim sredstvima i imovinom
Druétva, i ofuvanje likvidnosti i osiguranje stahilnog poslovanja.

Drudtvo nije koristilo zadtitne instrumente poput hedZinga, ali nastoji da upravljanje finansijskim
rizicima bude efikasno, transparentno i uskladeno sa najboljim medunarodnim praksama.

9. Nefinansijske informacije

Ovaj segment Izvje$taja menadzmenta izraden je u skladu sa ¢lanom 14. Zakona o ra¢unovodstvu, pri
¢emu su odredene informacije posebno predstavljene kao nefinansijski podaci, dok se ostali elementi,
predvideni navedenim Clanom, nalaze u prethodnim poglavljima :

9.1. Posiovni model

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je akcionarsko drustvo osnovano u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima, ciji je kapital podijeljen na akcije. PreteZna djelatnost Drustva (Sifra
4212) obuhvata izgradnju 7eljeznitkih pruga i podzemnih Zeljeznica, odnosno pruzanje usluga od
javnog interesa. Kao javno dobro u vlasnitvu drzave Crne Gore, Drustvo u svojstvu upravijaca
infrastrukture investira u izgradnju, odrZavanje i modernizaciju Zeljeznitke mreZe duzine 327,72 k.

Upravijanje infrastrukturom obuhvata:

- organizaciju i regulaciju zeljeznitkog saobracaja,
- odrzavanje i zastitu infrastrukture,
- osiguravanje pristupai dodjelu kapaciteta svim zainteresovanim prevoznicima,

- odredivanje naknada za koris¢enje kapaciteta,
- izradu i objavljivanje reda voznje.

9.2. Ulaganja u zastitu Zivotne sredine

Drudtvo je posveéeno odgovornom poslovanju, sa ciljem smanjenja otpada, optimizacije potrosnje
resursa i minimiziranja uticaja na Zivotnu sredinu. Preduzete mjere ukljutuju:

- pravilno odlaganje i skiadiStenje drvenih pragova,

- sortiranje otpada na komercijalni i elektronski,

- uredenje pruznog pojasa i uklanjanje otpada,

- smanjenje $tampanja i reciklazu papira, uz planirano uvodenje elektronske pisarnice,

- ugradnju LED rasvjete u poslovnim prostorima,

- planiranu instalaciju solarnih panela za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.

9.3. Sccijalna i kadrovska pitanja

Misija upravljanja ljudskim resursima usmjerena je na razvoj strucnosti i motivacije zaposlenih radi
ostvarivanja poslovnih ciljeva. Drustvo kontinuirano organizuje obuke i polaganje stru¢nih ispita zarad
na zeljeznici, kao i obuke za zadtitu na radu za novozaposlene.

Kolektivnim ugovorom, u skladu sa Zakonom o radu i Opstim kolektivnim ugovorom, ureduju se prava,
obaveze i odgovornosti zaposlenih, ukljuujudi:
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- zasnivanje i izmjenu ugovora o radu,

- stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje,

- regulisanje radnog vremena, odmora i odsustava,

- zadtitu bezbjednosti i zdravlja zaposlenih,

- utvrdivanje zarada, naknada i drugih primanija,

prava sindikalnog udruzivanja (u Drugtvu djeluju dva reprezentativna sindikata).

Prosjetna zarada u Drudtvu je oko 27% niza od drzavnog prosjeka, ali muskarci i Zene primaju jednake
plate za iste poslove. Drustvo sprovodi mjere zastite zaposlenih, uklju¢ujuéi prijavljivanje mobinga,
obavje$tavanje o zabrani zlostavljanja na radu, zapo§ljavanje osoba sa invaliditetom i mjesecne uplate
u bud¥etski fond za njihovu podrsku.

9.4, Postovanje ljudskih prava

7eljeznitka infrastruktura Crne Gore AD striktno postuje ljudska prava zagarantovana Ustavom Crne
Gore. Poseban akcenat stavljen je na:

- zadtitu trudnitkih i porodiljskih prava zaposlenih Zena,
- po$tovanje Zakona o zastiti podataka o li¢nosti,
- obezbjedivanje bezbjednih radnih uslova kroz preventivne mjere, edukaciju zaposlenih i korid¢enje

li¢ne zastitne opreme.

9.5. Borba protiv kerupcije

U skladu sa Zakonom o spretavanju korupcije, Drustvo je usvojilo Plan integriteta, kojirn su definisane
mjere za prevenciju koruptivnog i neeti¢kog ponasanja. Organi upravljanja obavezni su da prijavljuju
litne interese, izbjegavaju sukobe interesa, Cuvaju poslovne tajne i postuju zabranu konkurencije. Zakon
propisuje obavezu prijavljivanja poklona vrijednosti iznad 50 €, a u 2025. godini nije zabiljezeno
prijavljivanje poklona od strane clanova organa upravljanja.

U Drustvu je imenovano lice za prijem i postupanje po obavjedtenjima o sumnjama na nepravilnosti, a
poslovanje se zasniva na principima transparentnosti i finansijske odgovornosti.

10. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica, pestupajudi u skladu sa clanom 15. Zakonao
raéunovodstvu (,S. list Crne Gore", br.84/25), objavljuje svoju Izjavu o primjeni Kodeksa
korporativnog upravljanja. :

Primjena Kodeksa

Odlukom Odbora direktora br. 10633/13 od 10. novembra 2009. godine, Drustvo je prihvatilo Kodeks
korporativnog upravljanja Montenegroberze AD Podgorica, koji se primjenjuje od maja 2009. godine.
Kodeks je dostupan na zvanicnoj internet stranici Montenegroberze.

Odstupanja od Kodeksa

Zeljeznitka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica u najveéoj mjeri postuje odredbe Kodeksa, uz

sljedeca odstupanja:
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. 0dbor direktora nije formirao Komisiju za imenovanja, dok je Komisija za naknade osnovana sa

zadatkom izrade Politike naknada (lan 27).
. Odbor direktora nije formirao druge komisije, ukljuujuéi Komisiju za stratesko planiranje i

Komisiju za razvoj korporativnog upravljanja (¢lan 28).
. 0dbor direktora nije donio pravila i procedure za rjeSavanje eventualnih k
(¢lan 44).

orporativnih sukoba

Izvjestaji ¢ upravljanju - procedura razmatranja i usvajanja

Odbor direktora kvartalno razmatra i usvaja lzvjeStaje o upravljanju, koji se objavljuju na internet
stranici Komisije za trziSte kapitala. Njihova forma je uskladena sa praksom izvjestaja menadZmenta,

bududéi da Kornisija nije propisala precizan sadrzaj.

Prije usvajanja izvjeStaja, analizu vrée Sluzba za unutradnju reviziju i Revizorski odbor, koji daju
misljenje i preporuke za unapredenje poslovanja. Na taj nacin obezbjeduje se objektivna procjena i

dodatna kontrola kvaliteta izvjeStavanja.

Godi$nji izvjestaj o poslovanju razmatra Odbor direktera, a konaéno usvaja Skupstina akcionara na
redovnoj sjednici, ¢ime se obezbjeduje transparcntnost i odgovornost u procesu korporativnog

upravljanja.

Usvojena politika objelodanjivanja

Transparentnost i objeledanjivanje podataka predstavljaju osnov korporativinog upravljanja i kljucni
element u donodenju investicionih odluka. Akcionarima se obezbjeduje pravovremen pristup
pouzdanim informacijama, u skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima i Zakonom o trzistu kapitala.

Politika objelodanjivanja obuhvata interne kontrole, upravljanje rizicima, revizorske usluge,
raéunovodstvene standarde i zastitu povjerljivih podataka. Objavljivanjem informacija Drustvo
smanjuje rizik i neizvjesnost, jaca povjerenje akcionara i osigurava da rukovodioci djeluju u interesu
Druétva. Podaci se redovno objavijuju na zvaniénoj internet stranici, u skladu sa preporukama Kodeksa

korporativnog upravljanja.
Usvojen Pravilnik o upravljanju sukobom interesa

Pravilnikom o upravijanju sukobom interesa utvrdena su pravila ponaSanja Drustva i zaposlenih, sa
ciljemm sprjetavanja zloupotreba i obezbjedenja poslovanja u skladu sa zakonom, propisima,

standardima, kodeksima i internim aktima.

Sukeb interesa, u smislu ovog Pravilnika, predstavlja svaku situaciju u kojoj zaposieni, clanovi
menadymenta, Gdbora direktora, Revizorskog cdbora ili spoljni saradnici Drustva stavljaju svoj privatni
interes ispred interesa DruStva. Takve okolnosti, stvarne ili potencijalne, mogu uticati na njihovu
objektivnost u obavljanju zadataka, duZnosti i obaveza. Na ovaj nacin Druitvo jasno definiSe mehanizme

zadtite od sukoba interesa, obezbjedujuéi da se poslovne odluke donose iskljutivo u interesu Drustva i

njegovih akcionara.

Viasricka struktura
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Podaci o vlasni¢koj strukturi dostupni su u poglavlju 2. ViasniStvo i struktura kapitala. Drustvo nema
vlasnike akcija sa posebnim pravima kontrole, ogranienjima glasackih prava ili periodima ogranicenja
ostvarivanja prava glasa. Takode, ne postoje posebna pravila u vezi sa:

. imenovanjem i opozivom ¢lanova Odbora direktora, Revizorskog odbora, [zvrsnog direktora i

direktora sektora,
« emijtovanjem akcija ili sticanjem sopstvenih akcija.

Upravljacka i nadzerna tijela

Detaljne informacije o sastavu Odbora direktora, Revizorskog odbora i SluZbe za unutrasnju reviziju
dostupne su u poglavlju 2. Vlasnistvo i struktura kapitala.

Politika upravljanja rizicima

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je unaprijedila sistem upravljanja rizicima
donogenjem Politike upravljanja rizicima, koju je usvojio Odbor direktora, kao i izradom Interne
procedure za upravljanje rizicima. Imenovana je odgovorna osoba za sprovodenje politike na nivou

kompanije.

Politikom se definiu ciljevi, obuhvat i organizacija procesa, ukljutujuéi identifikaciju, procjenu,
rangiranje i pracenje rizika, kao1i aktivnosti za njihovo ublazavanje. Uspostavljene su linije odgovornosti
zaposlenih i natin izvjeStavanja o evidentiranim rizicima.

jeva Drustva na

Osnovna svrha politike jeste unapredenje ostvarivanja strate$kih i operativnih cil
kse proaktivnog

ofikasan i efektivan naéin, stvaranje boljeg kontrolnog okruZenja i uspostavljanje pra
upravljanja rizicima na svim nivoima organizacije.

Politika raznolikosti

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica primjenjuje smjernice poslovnog i profesionalnog
ponasanja, jatajuci korporativnu i vlasnit¢ku odgovornost radi postizanja optimalnih rezultata za sve
stejkholdere. Politika raznolikosti u Crnoj Gori regulisana je Zakonom o rodnoj ravnopravnosti (,S1. list
CG", br.42/07,40/11135/15), kojim se obezbjeduje ostvarivanje prava na osnovu rodne

ravnopravnosti, uz mjere za eliminisanje diskriminacije i stvaranje jednakih moguénosti.

lako Drutvo u 2025. godini nije usvojile zvanitan dokument Politika raznolikosti, rukovodstvo u svom
radu dosljedno primjenjuje principe raznolikesti, uldjucujuci:

- rodnu ravnopravnost,

. obrazovnu raznolikost zaposlenih,
« pripadnostrazli¢itim vjerama,

»  starosnu strukturu zaposlenih.

uzimajuéi u obzir obrazovne

Pri izboru rukevodedih lica primjenjuju se principi ravnopravnosti,
govorom, zabranjena je

profile, znanja, vjestine i iskustva, U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim u
diskriminacija, uznemiravanje ili zlostavljanje zaposlenih.

Na kraju 2025. godine, Odbor direktora brojao je 4 mugkaraca i jednu Zenu i ena je izvrsni direktor.

Strukturu direltora sektora &inilo je Sest €lanova - tri Zene i tri muSkarca.
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